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Bijlage  6 Positionering Contractmanagement Inburgeringstrajecten 
 
Aan:   AB 
Van:  Monique van Ingen - Sjoerd Bergsma 
Datum:    17 oktober 2024 
Status:   Ter besluitvorming   

 
Concept besluit AB 
Het AB besluit: 
- de advisering omtrent de uitvoering van het contractmanagement en het inkopen van 

inburgeringstrajecten te beleggen bij de bestuurscommissie Zorg; 

- de aansturing van de module Contractmanagement Inburgeringstrajecten te beleggen bij de manager 

Zorg; 

- het RPO Participatie/Inburgering te vragen duidelijkheid te verschaffen over een structurele 

inkoopopdracht aan de MGR, zodat daar rekening mee gehouden kan worden bij het opstellen van een 

begrotingswijziging 2025 en begroting 2026. 

 

Adviezen Bestuurscommissies 

De bestuurscommissies Participatie en Zorg leggen bijgaand voorstel met positief advies voor aan het DB en 

AB van de MGR. 

 

Context 

In 2021 is door het RPO Participatie verzocht om binnen de MGR een nieuwe module op te nemen voor het 

uitvoeren van het contractmanagement van inburgeringstrajecten. Het toevoegen van een vijfde module 

aan de MGR maakte het noodzakelijk de bestaande governance te herzien. In plaats van een governance 

gebaseerd op modules met ieder hun eigen bestuurscommissie, is in overleg met de deelnemende 

gemeenten gekozen voor een governance gebaseerd op inhoudelijke programma’s: Zorg, Onderwijs en 

Participatie. Met deze aanpassing is geborgd dat meerdere modules binnen hetzelfde programma kunnen 

worden geadviseerd door één bestuurscommissie, waarbij werd aangesloten op de bestaande regionaal 

portefeuilleoverleggen.  

Sinds de start per 2022 maakt de module Contractmanagement Inburgeringstrajecten (CmI) deel uit van het 

programma Participatie van de MGR. Redenering daarbij was: 

 Het belang van het borgen van het participatiedeel van het inburgeringstraject. 

 De portefeuillehouders Participatie hebben, op twee gemeenten na, ook de portefeuille Inburgering1. 

 

  

 
1  Overigens geldt dit niet voor de ambtelijke ondersteuning: slechts één beleidsadviseur Participatie heeft ook inburgering in 

portefeuille. 
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Aanleiding 

 Op dit moment loopt het uitvoeren van de inkoopopdracht Inburgering waarmee  de percelen voor de 

inburgeringstrajecten van de Z-route en de B1-route incidenteel door de MGR worden ingekocht. 

Voorafgaand hieraan zijn, bij het stellen van de inkoopopdracht, extra producten/percelen op het gebied 

participatie ontwikkeld.  

 Bij de uitwerking van dit traject werd steeds duidelijker dat de taken en verantwoordelijkheden van CmI 

vragen om een goede inbedding van de expertise op het gebied van inkoop/contractmanagement. Zeker 

ook in het perspectief van een mogelijk ruimere opdracht als naast contractmanagement ook structurele 

inkoop van Inburgering bij de MGR belegd gaat worden. Het gaat om het uitvoeren van de inkooptaken, 

de monitoring van de gemaakte contractafspraken en de contractgesprekken met de contractpartijen.  

 

Deze ontwikkelingen zijn aanleiding om opnieuw naar de organisatorische inbedding van CmI binnen de 

MGR te kijken. Dit heeft ook effect op de bestuurlijke advisering van de bestuurscommissie aan het DB en 

AB. 

 

Voorstel 

Organisatorische inbedding 

Het voorstel is om per 1 januari 2025: 

 De module CmI voor wat betreft de aansturing onder te brengen bij de manager Zorg, aangezien de 

uitvoering van het contractmanagement en inkooptrajecten door het team van module Inkoop Zorg 

wordt uitgevoerd 

 Ontwikkelingen, advisering en besluitvorming rond de uitvoering van het contractmanagement en 

inkooptrajecten Inburgering (de HOE-vraag) onder te brengen bij de bestuurscommissie Zorg, gelet op 

de ervaring die deze bestuurscommissie heeft met inkooptrajecten binnen het sociaal domein.  

 

De verantwoordelijkheid voor het organiseren van (overleg over) de WAT-vraag en het bepalen van 

(toekomstige) inkoopopdrachten ligt bij regiogemeenten en verandert niet met dit voorstel. Het RPO 

Participatie/Inburgering blijft als bestuurlijk opdrachtgever van inkoopopdrachten Inburgering functioneren. 

 

Borgen inhoudelijke aandacht voor participatie bij inburgeringstrajecten 

 Gemeenten hebben er belang bij dat inburgeraars zo snel als mogelijk participeren in de Nederlandse 

samenleving. Dit vraagt om het uitwerken van (beleids)afspraken waarmee dit inhoudelijk geborgd kan 

worden, en dit rechtvaardigt dat de module vooralsnog onderdeel blijft van het programma Participatie 

binnen de MGR. 

 De verantwoordelijkheid voor dat beleid ligt bij de afzonderlijke gemeenten in de arbeidsmarktregio. Om 

dit goed vorm te geven en van elkaar te leren, is bij de inwerkingtreding van de Inburgeringswet 2021 

een regionale werkgroep Inburgering ingesteld waarin alle deelnemende gemeenten vertegenwoordigd 

zijn. 

 Als er beleidskwesties zijn op het gebied van inburgering/participatie, dan ligt het initiatief bij de 

beleidsadviseurs van de gemeenten. De ervaring heeft geleerd dat de regionale werkgroep Inburgering 

hier verantwoordelijkheid in neemt.  
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 Binnen de MGR is het WSP verantwoordelijk voor de uitvoering van werkgeversdienstverlening 

waardoor inwoners van deelnemende gemeenten, die daartoe in staat zijn, passend (betaald) werk bij 

werkgevers in de arbeidsmarktregio kunnen gaan uitvoeren (kunnen participeren). Het WSP is 

aangesloten bij het regionaal beleidsoverleg Inburgering. Hierdoor is er een directe verbinding met 

beleidsmakers van gemeenten.  

 

Vervolgtraject 

Na advies van beide bestuurscommissies zal de verantwoordelijkheid van de bestuurscommissie bekrachtigd 

worden middels besluitvorming  in het Dagelijks Bestuur en Algemeen Bestuur. De aanstelling van managers 

voor de modules is voorbehouden aan de directie. 

 

Bij het voorbereiden van het huidige incidentele inkooptraject is door regiogemeenten tevens gesproken 

over het willen beleggen van een structurele inkoopopdracht bij de module Contractmanagement 

Inburgeringstrajecten. Het verdient de aanbeveling bij het RPO Participatie/Inburgering te vragen of de MGR 

het verzoek voor een structurele inkoopopdracht kan verwachten, zodat daarmee rekening gehouden kan 

worden bij het opstellen van een begrotingswijziging 2025, de primaire begroting 2026 en een aanpassing 

van de dienstverleningsovereenkomst Contractmanagement Inburgeringstrajecten. 

 


