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Bijlage 4 
 
Aan:   Algemeen Bestuur 
Van:  Dagelijks Bestuur 
Onderwerp:  Halfjaarrapport MGR 2024 
Datum:    17-10-2024 
 
 

 
Concept besluit AB 17 oktober 
Het AB neemt kennis van de halfjaarrapportage van de MGR over 2024 en de reactie en adviezen van het DB en de 
bestuurscommissies.  
 
Inleiding 
De halfjaar cijfers over 2024 zijn besproken in de bestuurscommissies van de betreffende modules en het dagelijks 
bestuur. De adviezen van de bestuurscommissies zijn hieronder vermeld. De voorzitters van de bestuurscommissies 
zullen hierop een korte toelichting geven tijdens de AB vergadering.  
 
Adviezen DB en bestuurscommissies 
 
Dagelijks Bestuur  
Het dagelijks bestuur heeft kennis genomen van de halfjaarrapportage van de beheerorganisatie en heeft geen 
verdere opmerkingen.  
 
Bestuurscommissie Zorg 
De bestuurscommissie legt de halfjaarrapportage met positief advies voor aan het DB en AB. 
 
 
Bestuurscommissie Onderwijs  
De bestuurscommissie legt de halfjaarrapportage met positief advies voor aan het DB en AB. 
 
Bestuurscommissie Participatie 
De bestuurscommissie legt met positief advies de halfjaarrapportage van de modules WerkgeverServicePunt, 
Werkgeverschap Sociale Werkvoorziening en Contractmanagement Inburgeringstrajecten voor aan het DB en AB. 
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Beheer 
Het resultaat van het eerste halfjaar is € 141.000 positief. Bij gelijkblijvende omstandigheden verwachten we 

voor heel 2024 een resultaat van € 179.000 positief. 

 

Overheadkosten vallen in het eerste halfjaar € 31.000 lager uit dan begroot. Dit wordt primair veroorzaakt 

door minder inzet op opleidingskosten dan gepland (€ 41.000 voordeel). In het tweede halfjaar volgt een 

inhaalslag op de opleidingskosten. Voor heel 2024 blijven opleidingskosten onder begroting (€ 85.000 

voordeel). 

Salariskosten vallen in het eerste halfjaar 2024 circa € 20.000 hoger uit dan begroot als gevolg van overlap in 

de directeursfunctie. Deze kosten lopen in het tweede halfjaar weer gelijk aan begroting. 

Als gevolg van later en goedkoper dan verwachte vacature invulling ontstaat een klein voordeel op de indirecte 

overheadkosten voor informatieondersteuning. (€ 5.000 voordeel). 

De post Onvoorzien is in het eerste halfjaar beperkt aangesproken voor een nagekomen factuur van IT kosten. 

Tevens is geïnvesteerd in audioapparatuur, waarmee een besparing op huur van apparatuur wordt 

gerealiseerd in 2025. 

Gemeentelijke baten volgen de begroting. 

Rentebaten: Rentebaten vallen hoger uit als begroot (€ 94.000 voordeel). Naast de onvoorspelbaarheid van 

de rentestand wordt het hogere resultaat veroorzaakt het resultaat 2023, dan pas uitbetaald is na de 

ontvangst van de kwartaalvoorschotten van gemeenten. Voor het tweede halfjaar wordt, gelet op het 

onvoorspelbare karakter, geen inschatting gemaakt van de rente. 
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Inkoop Zorg 

Het resultaat in het eerste halfjaar is € 54.000 positief.  

 

Personeelslasten vallen in het eerste half jaar € 54.000 lager uit dan begroot. Dit wordt primair veroorzaakt 

door de vacatureruimte die in het eerste kwartaal is ontstaan als gevolg van uitbreiding van de formatie voor 

de strategisch adviseur en juridisch adviseur. Door latere en goedkopere invulling van vacatures ontstaat een 

aanvullend voordeel, met deels structurele doorwerking in komende jaren. Voor heel 2024 wordt een 

voordeel van circa € 34.000 verwacht. 

Uitvoeringslasten vallen in het eerste half jaar € 11.000 lager uit dan begroot. Kosten voor juridische 

ondersteuning vallen lager uit dan begroot (€ 22.000 voordeel), hiermee is reeds rekening gehouden in de 

begroting 2025. In 2024 wordt dit voordeel tenietgedaan door de hogere kosten voor WMO toezicht (€ 20.000 

nadeel). In het tweede halfjaar houden we tevens rekening met kosten voor BIBOP onderzoek (€ 20.000 

nadeel). 

ICT kosten vallen lager uit doordat doorontwikkeling van het softwarepakket binnen de licentiekosten wordt 

gerealiseerd (€ 20.000 voordeel). 

Vooralsnog wordt er geen verbindingsdag georganiseerd (€ 25.000 voordeel).  

 

Overheadlasten vallen in het eerste halfjaar € 11.000 hoger uit dan begroot door aanschaf van ICT middelen. 

Als gevolg van later en goedkoper dan verwachte vacature invulling ontstaat een klein voordeel op de indirecte 

overheadkosten voor informatieondersteuning. (€ 5.000 voordeel). 

De ICT-dienstverlener heeft aangegeven dat als gevolg van beveiligingsmaatregelen en organisatorische 

doorontwikkeling kosten hoger uitvallen dan begroot. Hierdoor ontstaat een verwachte overschrijding op 

overheadkosten (€ 29.000 nadeel). 

Gemeentelijke bijdragen verlopen conform begroting. 
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Regionale Facilitering Zorg 

Het resultaat in het eerste halfjaar is € 185.000 positief.  

 

Personeelslasten vallen in het eerste half jaar € 23.000 lager uit dan begroot. Dit wordt primair veroorzaakt 

door de vacatureruimte in het eerste kwartaal. 

De vacatureruimte voor de regio-ondersteuner zowel bij het regiosecretariaat als bij het regio advies is 

inmiddels vervuld. Door langdurige ziekte bij regioadvies is, op verzoek van RPO Zorg, inhuur gestart om 

voortgang op het regionaal uitvoeringsplan jeugd te waarborgen. Het ontstane voordeel wordt tenietgedaan 

door deze inhuur. De inhuur is ook de tweede helft van 2024 aanwezig. Hierdoor zal op jaarbasis een nadeel 

van circa € 94.000 worden verwacht voor het regio advies. 

Uitvoeringslasten vallen in het eerste half jaar € 166.000 lager uit dan begroot. Bij het regiosecretariaat wordt 

beperkt invulling gegeven aan het budget voor regionale bijeenkomsten. Voor heel 2024 verwachten we een 

voordeel van €10.000. 

Bij het regio advies wordt in het eerste halfjaar minder ingezet op regionale projecten. In het RPO van 12 juli 

2024 zijn de regionale projecten herijkt. 

Overheadlasten vallen in het eerste halfjaar € 4.000 hoger uit dan begroot door aanschaf van ICT middelen. 

De ICT-dienstverlener heeft aangegeven dat als gevolg van beveiligingsmaatregelen en organisatorische 

doorontwikkeling kosten hoger uitvallen dan begroot. Hierdoor ontstaat een verwachte overschrijding op 

overheadkosten (€ 10.000 nadeel). 
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Gemeentelijke bijdragen verlopen conform begroting. 

Overige baten vallen in 2024 hoger uit dan begroot: de MGR ontvangt een bijdrage uit BOEG-middelen voor 

ondersteuning van het Regionaal Expert Team. 

 

Vergelijk met het Regionaal Uitvoeringsplan Jeugd 

 

1. Voor de prognose van de regionale projecten & thema’s binnen het regionaal uitvoeringsplan Jeugd is 

uitgegaan van de begrootte bedragen zoals opgenomen in het voorstel ‘wijzigingen & nieuwe projecten 

regionale begroting jeugd 2024’ zoals op 12 juli 2024 door RPO vastgesteld. 

2. De regionale subsidieprojecten vallen buiten de MGR. Voor de prognose is daarom uitgegaan van het 

begrootte bedrag. 
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Regionaal Bureau Leerlingenzaken 

In het eerste halfjaar is het resultaat € 308.000 positief. Voor heel 2024 verwachten we een resultaat van € 

267.000 positief. 

 

Personeelskosten vallen in het eerste kwartaal € 232.000 lager uit dan begroot en we verwachten voor heel 

2024 dat de kosten € 271.000 lager uitvallen. 

De belangrijkste redenen hiervoor zijn: 

• De formatie uitbreiding is stapsgewijs ingevuld en het zwaartepunt hiervan ligt na het eerste kwartaal (en 

na het vaststellen van de concept gewijzigde begroting). Vanaf september is de formatie volledig ingevuld en 

dit is meegenomen in de prognose voor het tweede half jaar. 

• De formatie is gedeeltelijk ingevuld met junior medewerkers, waardoor een voordeel op de loonkosten 

wordt behaald. 

• De doorstroom van twee consulenten naar de functie van teamleider heeft geleid tot aanvullende 

vacatureruimte in het eerste halfjaar. 

• In de begroting is rekening gehouden met € 109.000 aan loon- en inhuurkosten voor de pilot Transitiecoach. 

Uit de pilot blijkt dat de betreffende werkzaamheden een grote mate van overlap kennen met de reguliere 

werkzaamheden van het Doorstroompunt, waardoor de werkzaamheden waarschijnlijk binnen de bestaande 

formatie kunnen worden opgevangen. Hierdoor ontstaat een voordeel op de regionale bijdrage.  

Uitvoeringkosten vallen in het eerste kwartaal € 5.000 hoger uit dan begroot, en we verwachten voor heel 

2024 een overschrijding van €9.000. Dit wordt veroorzaakt door hoger dan begrootte tolkkosten, veroorzaakt 

door de groei van de Internationale Schakelklas doelgroep. 

Overige kosten volgen de begroting. 

Overheadkosten vallen in het eerste kwartaal € 80.000 lager uit dan begroot. De prognose voor eind 2024 is 

dat de overheadkosten € 98.000 lager uitvallen dan begroot. 

Belangrijkste redenen hiervoor zijn: 
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• De teamleidersfunctie is gewaardeerd in schaal 11, in plaats van schaal 12 waarmee in de begroting rekening 

is gehouden. Dit leidt tot een structurele besparing van € 20.000. Daarnaast is er in 2024 nog een voordeel 

van € 30.000, - vanwege de inschaling. Dit voordeel neemt de komende jaren af. 

• De vacatures voor de teamleiders zijn in het eerste halfjaar nog niet ingevuld. Dit leidt tot een incidentele 

besparing in 2024 van ongeveer € 20.000. 

• De communicatiekosten, volgend uit de implementatie van de nieuwe organisatiestructuur, vallen 

goedkoper uit dan begroot (€ 10.000 voordeel). 

• Enkele kleinere posten worden beperkt ingezet en leiden tot een besparing (€ 10.000) 

• Als gevolg van latere en goedkopere invulling van de formatie ontstaat een klein voordeel op de indirecte 

overheadkosten voor informatieondersteuning. (€ 5.000 voordeel). 

Gemeentelijke bijdragen volgen de begroting. 

Overige baten vallen € 16.000 hoger uit dan begroot in het eerste halfjaar. Dit wordt veroorzaakt door een 

niet begrootte ontvangst van een subsidie voor het project jongeren in beeld. 

Regionale bijdragen vallen in het eerste kwartaal €55.000 hoger uit dan begroot, als gevolg van het 

ontvangen van de subsidie voor de Transitiecoach. Naar verwachting wordt deze subsidie niet geheel 

ingezet, en valt de totale regionale bijdrage eind 2024 € 109.000 lager uit.  
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WerkgeverServicePunt 

Het resultaat in het eerste halfjaar is € 173.000 positief, primair veroorzaakt door vooruit ontvangen regionale 

bijdragen. Aan het eind van 2024 verwachten we een resultaat van € 36.000 positief. 

 

Personeelslasten:  

De personeelslasten vallen in het eerste halfjaar € 23.000,- lager uit dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door 

vacatureruimte die later is ingevuld. In het tweede halfjaar loopt het voordeel verder op als gevolg van 

invulling van vacatureruimte lager dan begroot. 

Verder ontstaat een klein voordeel op reiskosten (€ 5.000,-). 

Uitvoeringslasten:  

- De uitvoeringslasten vallen in het eerste halfjaar € 67.000,- lager uit dan begroot doordat de meeste HARRIE-

trainingen en van evenementen in de tweede helft van het jaar georganiseerd worden. 

- Het in februari georganiseerde Stage-/banenfestival valt € 10.000,- lager uit dan begroot; dit leidt tot een 

lagere regionale bijdrage ter grootte van dit bedrag. 

- Licentiekosten voor de software van het Steunpunt SROI vallen € 5.000,- goedkoper uit. 

Overheadlasten:  

- Door de verhuizing van het team WSP-gemeenten vallen in het eerste halfjaar de overhead kosten € 39.000,- 

hoger uit dan begroot. In het tweede halfjaar volgen de kosten, met uitzonde ring van de ICT kosten de 

begroting. 

- De ICT-dienstverlener heeft aangegeven dat als gevolg van beveiligingsmaatregelen en organisatorische 

doorontwikkeling de kosten hoger uitvallen dan begroot. Hierdoor ontstaat een verwachte overschrijding ad. 

€ 34.000,-. 

 

Gemeentelijke bijdragen volgen de begroting 

Overige baten vallen € 10.000 lager uit dan begroot, als gevolg van het genoemde stage en banenfestival dat 

goedkoper is uitgevallen. 
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Werkgeverschap Sociale Werkvoorziening 

Het resultaat in het eerste halfjaar valt € 967.000 lager uit dan begroot; naar verwachting sluiten we 2024 af 

met een positief resultaat van € 294.000. 

 

Personeelslasten: 

- Doordat aan het begin van het jaar het aantal SW-medewerkers het hoogst is, vallen de personeelslasten 

over deze periode ca. € 1 miljoen hoger uit dan begroot. In de loop van het jaar neemt het aantal SW 

medewerkers af, waardoor de personeelslasten weer binnen begroting lopen. 

- In de prognose voor het tweede halfjaar constateren we dat de loonontwikkeling per juli 2024 iets hoger 

uitvalt dan waarmee gerekend in de gewijzigde begroting, namelijk 3,10% ten opzichte van 2,75%. Daarnaast 

neemt het ziekteverzuim bij de SW medewerkers af, wat als effect heeft dat het aantal medewerkers met 

loonkorting daalt en er minder medewerkers uitstromen in verhouding tot eerdere jaren. 

- De begroting is gebaseerd op een behoudend uitstroompercentage, waardoor deze effecten binnen 

begroting kunnen worden opgevangen. 

Uitvoeringslasten: 

De uitvoeringslasten vallen einde 2024 € 23.000,- hoger uit dan begroot, als gevolg van minder gestegen 

kosten voor begeleid werkers dan begroot. 

Overheadlasten: 

- De overheadkosten zijn in het eerste halfjaar € 13.000,- lager dan begroot, oplopend naar € 23.000,- voor 

heel 2024. Voor het tweede halfjaar voorzien we geen inzet van het budget voor onder andere advieskosten 

en ondersteuning (€ 18.000,- voordeel). 

- Als gevolg van latere vacature-invulling die daarnaast voordeliger is dan verwacht ontstaat een klein voordeel 

(€ 5.000,-) op de indirecte overheadkosten voor informatieondersteuning. 

Gemeentelijke bijdrage volgen de begroting. 

Overige bijdragen vallen € 30.000 lager uit dan begroot, oplopend naar € 60.000 voor heel 2024. Dit wordt 

veroorzaakt door minder door te belasten personeelskosten naar Scalabor. Enkele personeelskosten die bij 
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Scalabor gemaakt worden zijn namelijk het gevolg van interne bedrijfsvoering van Scalabor zelf. Deze kosten 

worden in eerste instantie betaald door de MGR, maar worden vervolgens doorbelast naar Scalabor. 

De bijdrage buitengemeenten valt naar aanleiding van de meicirculaire € 145.000 hoger uit. Voor de 

buitengemeenten ontvangt de MGR via de gemeente Arnhem de rijksbijdrage.  
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Contractmanagement Inburgeringstrajecten 

Het resultaat in het eerste halfjaar is € 9.000 negatief.  

 

Personeelslasten: 

Begin 2024 hebben de deelnemende gemeenten aan de MGR/module CmI een incidentele opdracht verstrekt 

om nieuwe inburgeringstrajecten in te kopen per 2025. De kosten van deze extra opdracht (€ 15.000,-) worden 

in de jaarrekening verwerkt. 

Uitvoeringslasten volgen de begroting.  

 

Overheadlasten vallen beperkt hoger uit, als gevolg van de incidentele inkoopopdracht. 

 

Gemeentelijke bijdragen verlopen conform begroting. De overschrijding wordt bij het opmaken van de 

jaarrekening worden verrekend met de deelnemende gemeenten. 
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