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* Totaal overzicht 2023
* Begrotingskaders & Nieuw beleid

* Begrotingswijziging 2024
* Begroting 2025




Lasten per module
Inkoop

Onderwijs

WSP

WgSW

CMI

Beheer

€1.949
€3.428
€1.947
€54.395
€76
€490

€1.949
€3.428
€1.947
€ 54.395
€76
€490

SR Jaarrekening 2023 - totaaloverzicht

€2.302
€3.636
€2.092
€56.755
€76
€538

Lasten (incl. overhead)

€62.284

€62.284

€65.399

Baten

Gemeentelijke bijdrage
Regionale bijdrage (RMC)
Buitengemeenten (SW)
Overige baten
Onvoorzien

Rentebaten

€61.831
€1.289
€1.737
€639
€1
€222

€58.526
€1.188
€1.737
€639
€1
€222

€61.856
€1.284
€1.534
€680
€36

€0

Baten

€65.719

€62.313

€65.390

Onttrekking aan reserve

€4

€4

€9
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Begroting 24-25: kaders en toelichting

2024 2025 2026 2027 2028

Loonvoet (CAO SGO + inschaling) 6,7% (was 4,2%) | 5,8% 4,8% 4,1% 4,2%

Index Materieel Overheidsconsumptie | 3,5% (was 2,4%) | 1,6% 1,6% 1,6% 1,6%

Toelichting

* In meerjarenbegroting geen indexatie toegepast
* In 2024 scherper begroten

* Cao SGO en Cao SW bekend voorafgaand aan het opstellen van de
begroting

* Personeelslasten begroot op werkelijke loonkosten van de bezetting

* Geen ruimte voor hogere inschaling bij werving/selectie of inhuur

* Geen ruimte voor arbeidsverzuim
o ———_—_____—_———S—SEEE
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- BW24/B25 — Totaaloverzicht

Lasten per module

Inkoop £1 949 €£2.105 €£2.170 €2.270 €65 €101
RFZ €0 €0 €1.295 £1.324 €1295 €28
Onderwijs €£3.428 €£3.E16 €£4.07B €4.171 € 262 €54
WSP €1.947 €£2.041 €2 408 €2.255 €367 €153
WesW €54 395 €55.023 €53.779 €£53.989 =€ 1. 244 €209
CMI €76 £78 €81 €85 €3 £4
Beheer € 490 € 557 €678 €665 €121 €12
Lasten (incl. overhead) €62.285 €63.621 €64.489 €64.759 € 868 €270
Baten

Gemeentelijke bijdrage €58 527 € 60.566 €60.701 E£B1.657 €135 €956
Regionale bijdrage (RMC) €1.188 €1.265 €1.374 €£1.279 €109 €95
Buitengemeenten (SW) €1.737 €1 4R7 £1 660 £1592 £193 -£ 69
Overige baten €639 €323 €683 €201 € 360 €482
Rentebaten €222 €D €70 €30 £70 -£40
Baten €62.313 €63.621 €64.489 €64.759 € 868 €270
Resultast €9 2~ €0 = €0 = e €0 €0
Onttrekking aan reserve €4 €0 £0 £0 €0 €0
Dotatie aan reserve €33 €0 €0 €0 €0 €0
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Inzichten? Reacties!




Inkoop sociaal domein —)




kooR INKOOP SOCIAAL DOMEIN

domein Sturing & grip

e B BT Kwaliteit van zorg en rechtmatige besteding van zorggelden
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Inhoud

* Sturing en grip
* Kwaliteit, rechtmatigheid en toezicht
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Inkoopopdracht - het wat

De regiogemeenten bepalen met elkaar wat zij regionaal ingekocht willen
hebben.

Beleidsdoelstellingen, kaders/randvoorwaarden, productbeschrijving en
(kwaliteits)eisen worden door de regiogemeenten vastgesteld. De bijbehorend
de prijs van de producten’ is onlosmakelijk verbonden met de keuzes die
gemaakt worden.

Door marktverkenningen en consultaties toetsen de regiogemeenten of de
beoogde dienstverlening uitvoerbaar is voor marktpartijen.

Besluitvorming door
Regiogemeenten (via colleges B&W en/of raden?)

1) Conform AmvB reéle prijs
2) Afhankelijk van lokale (beleids)afspraken
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Inkoopdocumenten en strategie

Op basis van de inkoopopdracht wordt door Inkoop SDCG een
advies geformuleerd rond hoe de inkoop het beste kan worden
uitgevoerd.

De kaders, randvoorwaarden en overige specificaties zoals door
regiogemeenten meegegeven in de inkoopopdracht zijn leidend voor
de inhoud van de inkoopstrategie en de bijbehorende
inkoopdocumenten.

Besluitvorming door
Regeling MGR - Het bestuur van de MGR
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Opdracht? Een passende schommel voor elke inwoner

Het resultaat
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Zo concreet als de opdracht is geformuleerd (WAT) wordt deze
vertaald naar contractafspraken over o.a. bekostiging en
contracteisen.

Moet het concreter? Dan moet eerst het WAT geconcretiseerd
worden immers daar liggen beleidskeuzes voor de gemeenten.

Het is een blijvende uitdaging om het lokale beleid van 11
gemeenten te verbinden met centrale inkoop die in de regio gebeurt.

Aanbeveling

Het is wenselijk dat de 11 regiogemeenten gezamenlijk een
duidelijke en concrete regionale beleidsvisie opstellen. Dit past ook
bij de Norm voor Opdrachtgeverschap.



https://vng.nl/nieuws/gebruik-nu-de-routekaart-norm-voor-opdrachtgeverschap-mobw
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Beleidskeuze Toegang Werkelijke kosten
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 Resultaten -2 wat wil je bereiken met de ingezette zorg?
* Afschalen?
* Welke intensiteit van zorg wordt ingezet?
* Welke zorg is passend (genoeg)

* Toegang - wie, wanneer en hoe komt een inwoner in
aanmerking voor zorg (en wanneer ook
niet)

* |Instroom beperken?
* Uitstroom bevorderen?

* Beleidskaders & verordening
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* Aanleiding

* Kwaliteitstoezicht

* Rechtmatigheidstoezicht

*  Ontwikkelingen en successen



Inkoop
sociaal

domein

Centraal Gelderland

Arnhem ontbindt contract Zorggroep Kans

vanwege '.zorgwekkende signalen’ NOS Nieuws . Ultimatum voor Mesa zorg: ‘
Maandag 24 december 2018, 20:22 personeel onvoldoende
gekwalificeerd
g . : . ' ) .Tonnen aan zorggeld naar Niek Verhoeven 25 december 2017, 13:05
- — ” ' casinobezoekjes en
S M, borstvergroting

HERVELD - Zorgaanbieder MeSa Zorg uit
Herveld heeft een laatste kans van de

25 FEB - (O 9 MIN

I\:I et }’a I;e pa pu.ere I'I. aa. n d? Verdachte directeur van gemeente Overbetuwe gekregen om de
5'ag In C© zorg 1s cnmin€el  Fraude met valse diploma's  stichting Woongroep zorg op orde te brengen. Dat laat een
makkel ] | k Keijenborg nog vast < I NI ks v amit i gemeentewoordvoerder weten.

Diploma kopen in NL of BE? Koop nu direct In zorg neemt toe: cashen

e d|p|oma| over de rug van kwetSba re OPINIE GE-MEENTELIJKE TEKORTEN ) Rapport Rekenkamer
T MA 20 FEB _ . Opinie: Er wordt flink Zorgfraude is een
= o - — clienten Jeugdzorgmanagers verdienen bij geld verdiend aan foute makkie. en wordt
v : met handeltje in zzp'ers bij hun jeugdzorg %
nauwelijks aangepakt

eigen werkgever

Gemeenten, pak dit misbruik aan
JUDITH SPANJERS » KLAAS DEN TEK

voor je het Rijk om hulp roept,
Twee leidinggevenden van jeugdzorginstelling beto ogt Harrie Verbon.

iHub hebben zich persoonlijk verrijkt met een

ongeoorloofd handeltje in flexibele

arbeidskrachten. Eén leidinggevende moest

vertrekken. De ander kon ongestoord doorgaan,

ondanks maatregelen om herhaling te

voorkomen. R

Seks met cliénten op Achterhoekse
Strafzaak opnieuw aangehouden zorg boerde I"ij . ja ren cel g edist Becld ANP e
Hilversumse vervalste mbo- = = | s - Vs Zorgfraude loont, zelfs als het er
di!)loma v.erpleegkun(.ie en v.verkte. te9en 38-larlge vrouw ' dik bovenop ligt. Zeker in de
bij verschillende zorginstellingen in WICHMOND/ ZUTPHEN - Ellen R., de 38-jarige voormalige eigenares van T
't GOOi zorgboerderij Vergeet-Me-Nietjes in Wichmond, moet 2,5 jaar de cel in als het aan ongeSChOOId p.ersoneel__en fOUte deCIaratles'

het Openbaar Ministerie ligt. Hiervan zou 10 maanden voorwaardelijk moeten zijn. het was een pumhoop bl] opvang voor gehan...

ad.nl « Leestijd: 1 min.
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Binnen onze regio hebben we het toezicht en
handhaving goed geregeld, ook vergeleken
met andere regio’s.
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* Proactieve Quick Scans

* Proactief kwaliteitstoezicht

* Signaalgestuurd kwaliteitstoezicht
* Calamiteitentoezicht

* Pilot risicotoezicht
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* Signaalgestuurd rechtmatigheidstoezicht
* Proactieve jaarrekeninganalyse
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Regionaal toezicht- en handhavingskader 2023

Inzetten maatregelen en/of contractbeéindiging bij
aanbieders die niet voldoen aan eisen

Doorontwikkeling toezichtvormen (risicotoezicht)

Verbeterde eisen en voorwaarden (versoepeling of
verscherping)

Regionaal rechtmatigheidstoezicht

* Waar en wie uitvoeren
* Capaciteit en intensiteit
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Bedankt voor uw aandacht









BW24/B25 - Inkoop

Ontwikkelingen

 Juridisch inkoop advies intern - budgetneutraal
e Operationele aansturing contractmanagement - budgetneutraal
e Strategisch Inkoop Advies - 50.000

* Vervanging Hardware 2025 - Incidenteel




Aok
LeMER BW24/B25 - Inkoop

€x1.000
Programma - Personeel €1.218 €1.273 €1.492 €159 €219 €87
Programma - Uitvoering € 305 €373 € 265 € 249 €108 -€16
Overheadlasten €425 €453 €412 €443 -£46 €31
Programmalasten €1.949 €2.105 €2.170 €2.270 €65 €101
Deelnemende gemeenten €1.981 €2.105 €2.170 €2270 €65 €101
Baten €1.981 €2.105 €2.170 €220 €65 €101
Sado €38 € €0 € € €0
Onttrekking aan reserve €0 €0
Dotatie aanreserve €33 €0 €0




syick:  BW24/B25 — Regionale Facilitering Zorg
e

Ontwikkelingen

* Nieuw in 2024
* Regiosecretariaat vaste personele kosten
- In 2024 incidenteel 35.000 - archiefopdracht

* Regioadvies en regionale projecten volgen uit Regionaal uitvoeringsplan Jeugd, vastgesteld door
colleges.

* Naast de begroting die binnen de MGR valt zijn er regionaal afspraken zijn gemaakt over projecten die
middels subsidie via de centrumgemeente Arnhem verlopen. Deze projecten maken geen onderdeel

uit van de MGR begroting maar dienen wel door de regiogemeenten bekostigd te worden.

* Dit betreft:

Digitaal scheidingsloket 100.000
Project ‘kindgericht werven’ 88.000
Regioadvies jeugd MGR Begroting 1.062.000

1.250.0000




LT BW24/B25 - Regionale Facilitering Zorg

€x1.000
Programma - Personeel €0 €0 €554 €549 €554 -£5
Regiosecretariaat €187 €160 €187 -€27
Regioadvies € 368 € 359 € 368 €21
Programma - Uitvoering €0 €0 €047 £679 €647 €32
Regiosecretariaat €15 €15 €15 €0
Regioadvies €632 € 00d €032 €32
Overhead €0 €0 €94 €96 €94 €2
Regiosecretariaat €32 €28 €32 -€£4
Regioadvies €02 €08 €02 €0
Programmalasten €0 €0 €1.295 €134 €1.295 €28
Deelnemende gemeenten €0 €0 €1.295 €134 €1.295 €28
Regiosecretanaat €233 € 208 €233 -€30
Regioadvies €1.062 € 1120 €1.062 €59
Baten €0 €0 €1.295 €134 €1.295 €28
Onttrekking aan reserve €0 €0 £0
Dotatie aan reserve €0 €0 €0




<MK BW24/B25 - Onderwijs

Ontwikkelingen

* Laatste stap formatierichtlijn Leerplicht (incl. Kwalificatieplicht MBO) -
stapsgewijs

1-1-24: + 2,4 FTE

* Implementatie organisatieonderzoek — bedrag vooruit ontvangen in 2023 —
Incidenteel 2024

 Teamleider toegevoegd aan managementformatie

e Besparing overhead — oa huisvesting

e 2024: Incidentele subsidie voor transitiecoach




BW24/B25 - Onderwijs

€x1.000
Programma - Personeel €1.628 €2.841 € 2.964 €3.069 €123 €105
Programma - Uitvoering €40 €49 €51 €51 €2 €1
Overheadlasten €760 €927 € 1.063 €1.051 €137 €12
Programmal asten €3.428 € 3.810 € 4.078 €4.171 € 202 €094
Deelnemende gemeenten €2123 € 2.551 € 2.588 €2.892
Overige baten €1.188 €0 €116 €0
Hegi{}nale bijdrage €117 € 1205 € 13/4 €1.2/9
Baten €3.428 €3.816 €4.078 €4.171

Onttrekking aan reserve
Dotatie aan reserve




T BW24/B25 - WSP

Ontwikkelingen

* Steunpunt SROI
Per 2024 met gemeentelijke bijdragen bekostigd

* Verhuizing WSP — besparing
Incidenteel investeren in 2024

* Regionale opdrachten bekend geworden tov primaire begroting -
Incidenteel

In 2025 onzeker

* Werving en selectiesoftware vanaf 2025




BW25/B25 - WSP

€x1.000
Programma - Personeel €1.407 €1421 €1.604 €1.658 €183 €54
Programma - Uitvoering €65 €28 €246 €74 €218 €13
Overhead €476 €591 €558 €523 £33 -€£34
Programmalasten €1.947 €2041 € 2.408 €2.255 €367 €153
Deelnemende gemeenten €1.658 €2041 €2.041 €2.255 €0 €214
Overige baten € 289 €0 € 367 €0 €367 -€ 367
Baten €1.947 €£2.041 €2.408 €2.255 €367 €153
Onttrekking aan rese rve €0 €0
Dotatie aan reserve €0 €0




<MGR" BW24/B25 - WgSW

Ontwikkelingen

* Uitstroom behoedzaam begroot: 5%

* CAO SGO: Loonsverhoging 1-1-2024 vervroegd naar 1-10-2023
* Per januari 24 WML stijging 3,8%; of 50 euro nominaal

* Per juli 24 6,7% (septembercirculaire) — 3,8% = 2,9% = LPO

* Reiskosten verdubbeling reeds in begroting 2024 opgenomen

* Lager LIV in 2024; afschaffing in 2025
* Hogere rijksbijdrage buitengemeenten




2GR B24/B25 - Werkgeverschap SW

€x1.000
Programma - Personee| €£52.032 €52.708 €51.412 €51.632 -£1.296 €221
Programma - Uitvoering €22374 €2148 €2226 €2.207 €78 -£19
Cvarhaad €128 €168 €142 €143 £26 €7
Programmalasten €54.395 €55.023 €53.779 €53.989 €£1244 €209
Deslnamende gemeeanten €52 442 €53233 €51915 €52.196 £1314 €277
Owverige baten £212 £33 €200 £201 €123 €1
Buitengemeenten £1737 £1467 £1680 £1592 €193 -£69
Baten £54.391 £55.023 £53.779 €53.989 £1.2a4 €209
Sdo € €@ €@ €@ €@ <
Onttrekking aan reserve €4 €0 €0 €0 €0 €0
Dotatie aan reserve €0 €0




< MGR" BW24/B25 - CMI

Ontwikkelingen

* Kostenstijgingen betreft enkel indexatie
* Werkzaamheden worden uitgevoerd door team Inkoop Zorg




BW24/B25 - Contractmanagement Inburgeringstrajecten

fi&

€x1.000

Programma - Personee| €47 €49 €51 €54
Programma - Uitvoenng €8 €8 €8 €8
Overheadlasten €20 €21 €2 €22
Programmalasten €76 €78 €81 €85
Deelnemende gemeenten €£/6 €/8 € 81 €85
Baten €76 €78 €81 €85

Onttrekking aan reserve
Dotatie aan reserve
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BW24/B25 — Beheer

Ontwikkelingen

* Directeur voltijd in dienst
* Overlap directiefunctie — Incidenteel 2024
 Communicatiecapaciteit uitgebreid

e Opleidingskosten (2% van loonkosten) nemen toe door indexatie
en extra personeel

* Rentebaten begroot vanaf 2025
-Resultaat 2023 en bestemmingsreserves als renderend

vermogen




MER BW23/B24 - Beheer

€x1.000

Beheer €439 € 520 €640 €627 €120 -€13
Onvoorzien €1 €37 €37 €38

Programmal asten €490 € 557 €678 €665

Deelnemende gemeenten € 24b € 557 € 608 €635

Overige baten €22

Rentebaten €222 €70 €30

Baten €490 € 557 €678 € 665

Onttrekking aan reserve
Dotatie aan reserve




«hicks  BW24/B25 — Incidentele baten en lasten

1. De module Inkoop begroot € 15.000 voor vervanging van mobiele telefoons in 2025.

2. De module Regionale Facilitering Zorg begroot in 2024 € 35.000 voor opschoning van het
archief van voorgaande jaren.

3. De module Onderwijs begroot € 60.000 voor implementatie van het organisatieonderzoek.
Daarnaast is sprake van een incidentele subsidie (€ 109.000) voor transitiecoaches, passend
binnen het plan van aanpak Jeugdwerkloosheid. Tot slot is sprake van incidentele baten voor
regionale opdrachten.

4. De module WSP voert extra activiteiten uit voor het RMT: deze zijn als overige lasten

(€ 200.000) en baten (€ 350.000) vanuit regionale middelen opgenomen in de begroting 2024.
Hiermee worden deels structurele lasten gedekt. In 2024 hebben we te maken met
incidentele baten en lasten (€ 40.000) voor de verhuizing.

5. Bij Beheer is in 2024 sprake van een incidentele overlap op de directeurspositie (€ 45.000).




BW23/B24

Incidentele
baten en
lasten

Dotxie bestemmingsreserve

Resultaat Inkoop

Resultaat Onderwijs

Lasten

Dotatie beste nmingsreserve

Onttre kking bestemmin gsreserve
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