
 

 
 
 

Aan het Algemeen Bestuur van  
de gemeenschappelijke regeling Modulaire 
Gemeenschappelijke Regeling sociaal domein 
centraal Gelderland 
t.a.v. mevrouw H.H. Wiselius  
Eusebiusbuitensingel 49 
6828HZ  Arnhem 

Zevenaar, 15 maart 2022 
 
Geachte bestuursleden, 
 
Naar aanleiding van uw verzoek tot het opstellen van een offerte voor accountantscontrole voor de 
jaren 2022-2025 hebben wij dankbaar en met toewijding gewerkt aan een passende aanbieding. 
Hierbij treft u onze offerte aan.  
 
In de afgelopen jaren hebben wij de controle van de jaarstukken van de MGR mogen uitvoeren.  
We hebben de MGR zien groeien naar een organisatie die goed in control is. De samenwerking met u 
hebben wij als bijzonder plezierig ervaren. Wij willen graag een kritische partner voor u blijven, zodat 
wij de organisatie constructief en duurzaam verder helpen om beter te worden. 
Onze dienstverlening is erop gericht helderheid te brengen in de betrouwbaarheid van de 
bedrijfsinformatie, zodat ook u controle en toezicht efficiënt en effectief kunt uitvoeren. 
 
Onderscheidend vermogen 
U mag van iedere accountant verwachten dat de accountantscontrole wordt uitgevoerd conform de 
wettelijke kwaliteitseisen. Ook bij Stolwijk Kelderman is deze kwaliteit zonder meer gewaarborgd.  
Wél onderscheidend is de wijze van samenwerken die wij voorstaan. Bij Stolwijk Kelderman werken 
gewone mensen met bijzondere kennis. Wij hebben veel aandacht voor individueel persoonlijk contact 
en houden van transparante communicatie en snelle interactie. 
 
One-stop-consultancy 
Stolwijk Kelderman maakt deel uit van het Stolwijk Kennisnetwerk. Een one-stop-consultancy 
samenwerkingsverband tussen verschillende specialisten op het gebied van accountancy, publiek 
organisatieadvies, fiscaliteit, HRM, IT, procesoptimalisatie, governance, integriteitsmanagement, 
herstructurering en subsidies.  
 
Waarom samenwerken met Stolwijk Kelderman? 
- De menselijke benadering: pro actief, betrokken en doelgericht; 
- een (maatschappelijk) betrokken regionale partner met een voor uw organisatie aantrekkelijke 

omvang; 
- gedreven accountants die, binnen hun rol, verantwoordelijkheid durven te nemen; 
- 25 gemeentespecialisten, met specifieke kennis van de gemeentelijke controle- en 

verslaggevingsregels; 
- Een betrouwbare partner die de dienstverlening aan gemeentelijke organisaties in de Liemers en 

de Achterhoek voorop stelt; 
- heldere communicatie met korte lijnen afgestemd op uw organisatie; 
- ruime ervaring met de uitvoering van controles bij gemeenschappelijke regelingen en ook 

gemeenten en specifiek met uw organisatie en met de Achterhoekse en Liemerse organisatie; 
- actuele kennis van de relevante wet- en regelgeving; 
- duidelijkheid vooraf over (de kosten van) onze dienstverlening. Afspraak is afspraak. 
 
Wij vertrouwen erop dat wij u met deze offerte een passende aanbieding doen en wachten uw reactie 
met belangstelling af. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Stolwijk Kelderman Accountants Fiscalisten 
 
 
 
     
De heer drs. Gert Bouwhuis RA   Mevrouw Hester de Feiter RA 



 

 
 
 

2. 
 
1. Wie zijn wij? 
 
Stolwijk Kelderman is een accountantsorganisatie die goed thuis is in de dienstverlening voor uw 
organisatie. Ons kantoor kenmerkt zich door een cliëntgerichte opstelling, waarbij vakkennis en snelle 
bereikbaarheid door korte communicatielijnen, typerend zijn voor onze werkwijze. 
 
Onze missie en visie 
Als kennisorganisatie staat Stolwijk Kelderman voor de toegevoegde waarde die er aan bijdraagt om 
onze relaties duurzaam succesvol te laten zijn. Samen, proactief en transparant! 
 
Kernwoorden voor onze dienstverlening zijn: 

o Diepgang, we hebben kennis en zijn professioneel; 
o Betrokkenheid, we zijn er voor onze cliënt; 
o Kwetsbaarheid, lef om onze mening te geven. 

 
Onze filosofie is dicht bij de klanten staan, flexibel reageren op vragen en zichtbaar, herkenbaar en 
benaderbaar zijn. In onze optiek zijn de volgende aandachtsgebieden cruciaal voor organisaties die 
succesvol willen zijn: 

- De medewerkers (zij maken het verschil); 
- de processen (efficiënt en slim organiseren);  
- de informatievoorziening (hét stuurinstrumentarium voor een organisatie); 
- het financieel beheer (‘in control zijn’ van de organisatie).  

 
Vanuit deze filosofie is het Stolwijk KennisNetwerk de laatste jaren uitgebouwd tot meer dan 200 
medewerkers. Dit betekent dat Stolwijk Kelderman veel kennis in eigen huis heeft en daar waar nodig, 
terug kan vallen op gespecialiseerde partners. Stolwijk Kelderman heeft de ambitie in de auditmarkt te 
groeien in het segment van maatschappelijk betrokken organisaties. 
 
Ons kantoor kan uw organisatie op een breed terrein van professionele, specialistische diensten van 
advies voorzien. Binnen ons kantoor en met onze samenwerkingspartners is daartoe een 9-tal 
hoofddisciplines te onderscheiden, te weten: 

o accountancy; 
o publieke (organisatie)advisering; 
o belastingadvisering; 
o HRM-advisering, onder de naam Vitacon Luteijn; 
o IT-audit en procesmanagement; 
o overname en advies; 
o juridisch advies; 
o fraude en integriteit; 
o aanbestedingsrecht. 

 
Wij beschikken over de vergunning verstrekt door het AFM voor het uitvoeren van wettelijke controles 
(registratienummer 13000458 www.afm.nl). In de controlepraktijk zijn 45 collega’s werkzaam, waarvan 
13 (register)accountants.  
Wij zijn aangesloten bij het SRA, een samenwerkingsverband van accountants, waarbij 370 
accountantskantoren zijn aangesloten. Het SRA biedt diverse diensten aan op het gebied van 
kwaliteitsbeheersing, opleidingen en er worden hulpmiddelen voor de controle ontwikkeld.  
 
Met betrekking tot deze opdracht onderkennen wij geen (mogelijke) belangenconflicten. Indien deze 
zich in de toekomst voordoen, zullen wij dit direct melden aan de het algemeen bestuur en eventuele 
noodzakelijke maatregelen bespreken. 

www.afm.nl


 

 
 
 

3. 
 
Om een goed beeld te krijgen van ons kantoor en onze dienstverlening verwijzen wij u graag naar 
onze website: www.stolwijkkelderman.nl. 
 
Ons team komt bestaat uit: 
· Hester de Feiter RA (accountant); 
· Gert Bouwhuis RA (tekenend accountant). 

 
Ons voorgestelde team – waarvan de tekenend accountant voor u nieuw is - heeft meer dan 20 jaren 
ervaring met de controle en advisering bij gemeenschappelijke regelingen en gemeenten. Op basis 
van onze ervaringen met en kennis van gemeenschappelijke regelingen zijn wij ervan overtuigd dat wij 
de rol van externe accountant op een goede wijze kunnen vervullen en u vanuit deze rol naast het 
verstrekken van de controleverklaring kunnen voorzien van passende adviezen. Wij denken graag met 
u mee. Samen met onze collega’s beschikken wij over een breed scala van specialisaties om u te 
ondersteunen en te helpen uw ambities te behalen. 
Wij hebben, zoals eerder vermeld, de ambitie om te groeien in de auditmarkt voor maatschappelijk 
betrokken organisaties. Dit heeft er inmiddels toe geleid dat wij bij 13 gemeenten en 13 
gemeenschappelijke regelingen huisaccountant zijn. Onder meer de gemeenschappelijke regelingen 
Laborijn, Samenwerking De Liemers, GR 1stroom, SDOA, GGD Noord- en Oost-Gelderland en de 
Regio Stedendriehoek, zijn onze GR-klanten. Wij vinden het fijn dat jullie - naast gebruik te maken van 
jullie eigen ervaringen – ook contact met hén zoeken over ons functioneren. Momenteel zijn zo’n 25 
collega’s gespecialiseerd in de dienstverlening aan gemeenten en gemeenschappelijke regelingen. 
 
2. Ons controleproces 
 
2.1 Uitgangspunten 
 
Wij vinden het van groot belang om gedurende het gehele controleproces, gedurende een geheel jaar, 
met u in overleg te zijn en de werkzaamheden af te stemmen. Wij zien de controle als een 
gezamenlijk proces. Wij kunnen en zullen voldoen aan de wensen en uitgangspunten die u in uw 
offerteaanvraag heeft opgenomen.  
 
Wij verrichten onze controlewerkzaamheden in overeenstemming met de van toepassing zijnde 
controlestandaarden, het besluit Accountantscontrole Decentrale Overheden en het door u opgestelde 
een aan ons beschikbaar gestelde controleprotocol en de daarin opgenomen goedkeuringstoleranties, 
zoals opgenomen in het programma van eisen.  
 
2.2 Onze controlefilosofie  
 
Voor de controle van de jaarrekening van uw organisatie maken wij gebruik van moderne audit-
software (het FDS systeem), gebaseerd op een risicogerichte gemeentespecifieke benadering in de 
controleaanpak. Daarnaast wordt in onze controlefilosofie gebruik gemaakt van data-analyse 
technieken (DAAS) en DataSnipper. Hiermee wordt op efficiënte en moderne wijze de controle 
ingericht. Onze controleaanpak voldoet aan de vereisten van de controlestandaarden (COS), zoals 
deze zijn uitgevaardigd door onze beroepsorganisatie de Koninklijke NBA. 
 
De basis voor een effectieve en efficiënte controleaanpak is het hebben van een grondige kennis over 
uw organisatie, de omgeving en de stakeholders. Vanuit deze kennis wordt een risicoanalyse gemaakt 
en een klantgerichte controleaanpak ontwikkeld. In deze voorbereidingsfase van de controle gaan wij 
in gesprek met u om van gedachten te wisselen over de actuele ontwikkelingen, de (controle)risico’s 
en uw wensen ten aanzien van de controle. 
 

www.stolwijkkelderman.nl


 

 
 
 

4. 
 
Tijdens de interimcontrole richten wij ons op de opzet, het bestaan en de werking van de interne 
beheersingsmaatregelen binnen uw organisatie, waaronder de uitgevoerde interne controles op het 
gebied van de rechtmatigheid. Vanuit de evaluatie van de interimcontrole komen advies- en 
verbeterpunten voor uw organisatie, die wij met de directie en concerncontroller bespreken en die wij -
indien nodig - in de managementletter opnemen. Daarnaast komen uit deze evaluatie risicogebieden 
naar voren die extra aandacht vragen bij de uitvoering van onze gegevensgerichte 
controlewerkzaamheden (de jaarrekeningcontrole). Deze werkzaamheden bestaan met name uit een 
initiële cijferbeoordeling, detailwerkzaamheden en cijferanalyses. 
 
In de afrondende fase van onze controle evalueren wij de controlebevindingen en de 
verslaggevingsaspecten en rapporteren hierover - via de verwonderpuntenlijst - in het 
accountantsrapport en onze controleverklaring bij de jaarrekening. 
 
2.3 Ons plan van aanpak 
 
De controle van de jaarrekening wordt gedurende het jaar gefaseerd uitgevoerd. De planning van 
onze werkzaamheden wordt vooraf afgestemd met uw organisatie ((een afvaardiging van) het 
Algemeen en Dagelijks Bestuur, de directie en de controller), zodat we optimaal kunnen 
samenwerken.  
 
Voorbereiding 
In de voorbereidingsfase besteden we aandacht aan de jaarplanning, de risicoanalyse en onze 
aandachtspunten, interne en externe ontwikkelingen en uw wensen en aandachtspunten.  
 
Wij gaan graag in een vroeg stadium met u aan tafel. We willen gezamenlijk optrekken in de 
voorbereiding en zodoende op doelmatige en doeltreffende wijze onze controle kunnen uitvoeren.  
We starten daarom altijd met een gesprek met de directeur over de ontwikkelingen binnen de GR en 
fraude en integriteitskwesties. Ook bespreken wij samen met de controller het interne controleplan 
voor de rechtmatigheidsverantwoording en geven u adviezen voor een efficiënte en effectieve 
uitvoering, waarbij wij onze aanpak op die van jullie aansluiten. 
 
Ruim voor aanvang van de interimcontrole, respectievelijk de jaarrekeningcontrole zullen wij de 
planning met u afstemmen en u aangeven welke stukken wij graag zouden willen ontvangen. 
Wij kunnen voldoen aan de door u aangegeven controlemomenten.  
Ook bereiden we samen de benodigde controle-informatie voor, voor de uitbestede diensten, de wsw- 
salarisadministratie, de personeelsadministratie en de IT diensten. 
 
Interimcontrole 
Uitgangspunt voor onze controle is de risicoanalyse en de mate waarin uw organisatie ‘in control’ is. 
Wij weten dat dit het geval is.  
 
Wij kijken specifiek naar de risico’s voor uw organisatie en dus voor onze controle. Ons belang is uw 
belang: De risico’s van uw organisatie onder controle hebben. De administratieve organisatie en 
interne beheersing is zodanig ingericht dat de onderkende risico’s (getrouw en rechtmatig) worden 
afgedekt. In dit verband denken wij aan de minimaal noodzakelijke functiescheidingen, 
taken/bevoegdheden, inrichting IT-systemen, rapportages, maar ook maken de door u uitgevoerde 
interne controles hier onderdeel vanuit. Hierbij houden wij rekening met de (beperkte) omvang van uw 
organisatie. 
 
  



 

 
 
 

5. 
 
Bij de interimcontrole in september-oktober richten wij ons op de belangrijkste processen, het 
inkoopproces, het personeelsproces en de wsw-lasten. En op het bestaan/de werking van de hierin 
opgenomen interne controle- en beheersingsmaatregelen. Met de controller bespreken wij hoe 
bovengenoemde zo efficiënt mogelijk ingericht kan worden en kan aansluiten op uw planning en 
control cyclus. Informatie, verkregen via data-analyse, zal hieraan bijdragen. Tevens besteden wij 
aandacht aan IT, informatieveiligheid en de relevante interne rapportages. 
 
Wij bespreken hierna met u de verwonderpunten en stellen een managementletter samen die met de 
controller, de directeur en het Dagelijks Bestuur wordt besproken. 
 
U wilt graag kort en bondig worden geïnformeerd over de controlebevindingen en adviezen. Wij stellen 
daarom een nieuwe managementletter vorm voor. Wij hebben de managementletter van 2021 
omgebouwd naar uw wensen. U ziet hieronder de kern van de nieuwe managementletter.  
Deze bestaat u 2 delen: een inhoudelijke samenvatting en een beknopte tabel van de aanbevelingen 
met eventuele follow up uit voorgaande jaren. Hiermee kunt u effectief en efficiënt de aanbevelingen 
volgen.  
 
Graag stellen wij voor deze korte en bondige vorm van managementletter vanaf 2022 in te voeren.  
De inhoud is overigens niet volledig geactualiseerd. 
 

 

 
 
 



 

 
 
 

6. 
 

 

Jaarrekeningcontrole 
Bij de jaarrekeningcontrole controleren wij of de balansposten de balansmutaties en de lasten en 
baten getrouw en rechtmatig zijn weergegeven. Tevens beoordelen wij of het jaarverslag (programma 
en paragrafen) aansluit bij de gepresenteerde cijfers. Na afronding hiervan wordt door ons een 
controleverklaring bij de jaarrekening afgegeven. Wij stemmen de planning van de werkzaamheden 
op u af, zodat de jaarrekening met controleverklaring op tijd beschikbaar is. Hierin geven we aan wat 
we tegenkomen, wat we zien, wat ons opvalt en waar verbetermogelijkheden er zijn. 
Het accountantsrapport met bevindingen en aanbevelingen vanuit de jaarrekeningcontrole wordt met 
u, de directeur en de direct betrokkenen besproken. Deze rapportage is kort en bondig en bevat de 
belangrijkste bevindingen en adviezen. 
Ook het accountantsverslag maken wij voor u op maat. Deze ziet er dan als volgt uit: 

 

  



 

 
 
 

7. 
 
Evaluatie 
Jaarlijks, na afloop van de controle, evalueren wij met u (en vooraf met de directeur en 
concerncontroller) het verloop en de uitvoering van de accountantscontrole. Deze evaluatie is de basis 
voor de verdere optimalisatie van onze samenwerking. 
 
3. Onze natuurlijke adviesfunctie 
 
Onze belangrijkste rol is het uitvoeren van de controle van de jaarrekening (getrouwheid en 
rechtmatigheid). Hierbij zijn wij onafhankelijk en kritisch. Wij vinden het belangrijk om regelmatig 
contact te hebben met het Algemeen Bestuur als onze opdrachtgever, het Dagelijks Bestuur, de 
directeur en de concerncontroller teneinde onze opdracht goed te kunnen uitvoeren. Hoe meer kennis 
er wederzijds is des te beter de kwaliteit van de controlewerkzaamheden en van de inrichting van de 
organisatie en de onderlinge afstemming. 
 
U bent een groeiende organisatie met toenemende nieuwe modules en veel (formele) zaken moeten 
dan geregeld worden. Wij ondersteunen u hierbij, zoals we in het afgelopen jaar ook deden.  
Vanuit onze expertise zijn wij in staat om als sparringpartner op te treden voor de verschillende gremia 
binnen uw organisatie, dit alles binnen de (onafhankelijkheids)grenzen die hiervoor gelden.  
 
Wij helpen u graag bij het op een goede wijze inrichten van de interne organisatie: De processen en 
interne controle voor de rechtmatigheidsverantwoording. Dit om risico’s voor u af te dekken. Ook bij 
het inrichten van de jaarrekening en de financiële rapportages, zodat het bestuur op een goede wijze 
wordt geïnformeerd. 
 
Specifiek gaan we jaarlijks in op het weerstandsvermogen en de risicoanalyse en risicobeheersing 
voor uw organisatie. Dit doen wij voor de deelnemende gemeenten, omdat zij deze nodig hebben. 
Ook fraude- en integriteitsrisico’s zijn een belangrijk onderdeel van onze controle en advisering. Wij 
kijken specifiek naar de inrichting van de planning en control cyclus. Zowel naar de verbetering van de 
informatiewaarde van de begroting tussentijdse rapportages en de jaarstukken als naar de naleving 
van het BBV. We letten ook specifiek op de juiste toepassing van de btw en bcf regels en adviseren u 
hierover en ook naar de toekomst toe wat handig is om te doen en welke eisen er zijn. 
Onze aanpak is dat wij zowel na de interimcontrole als na balanscontrole een verwonderpuntenlijst 
opstellen. Hierin staat wat wij zien en wat wij tegenkomen. Heel concreet en overzichtelijk.  
Wij bespreken deze bevindingen en vragen hoe en waarom de dingen zijn gebeurd zoals we ze zien 
en zoeken met de directeur en controller een oplossing. Dat is onze unieke aanpak. Hiermee gaan we 
in gesprek en vragen we door en zoeken we voor u de beste oplossing. Inhoudelijk kijken wij naar 
(aankomende) nieuwe wet- en regelgeving, de processen, de inrichting van de planning en control 
cyclus, naar de risico’s en de risicoanalyse in relatie tot het weerstandsvermogen, ook naar de 
toekomst toe. 
 
Onze bevindingen en aanbevelingen behandelen wij tijdens een voorbespreking met de directeur en 
de concerncontroller. Wij brengen u als Algemeen en Dagelijks Bestuur op de hoogte van de 
bespreekpunten en de (mogelijke) oplossingen. 
 
Dit doen wij intensief, kort en bondig via: 
· besprekingen met u, het Dagelijkse en Algemeen Bestuur, de directie, de controller en 

medewerkers; 
· een managementletter; 
· het accountantsverslag. 

 
  



 

 
 
 

8. 
 
Om u tijdig te informeren omtrent ontwikkelingen in de wet- en regelgeving, IT, rechtmatigheid, 
verslaggevingsregels (BBV), GR wet- en regelgeving en andere voor u van belang zijnde wetten en 
regels, brengen wij 4 keer per jaar een nieuwsbrief uit. Tevens mailen wij u een extra nieuwsbrief 
ingeval van plotseling belangrijke ontwikkelingen. 
 
Jaarlijks kunt u deelnemen aan 3 Public Classes, waarin we met onze klanten over bijzondere 
actualiteiten praten. Elk jaar in januari is de Public Class Actualiteiten in de verslaggeving (BBV) en 
tevens 2 andere onderwerpen, liefst vanuit de praktijk. De afgelopen keren waren dat toezicht op de 
Gemeenschappelijke Regelingen, de fraude in de gemeente Doetinchem, de 
rechtmatigheidsverantwoording en de hack in de gemeente Hof van Twente. Graag delen wij de 
ervaringen met u zodat wij er allemaal van kunnen leren. 
 
4. Prijs / kwaliteitverhouding  
 
4.1. Jaarrekening 
 
Wij bieden de controle van de jaarrekeningen 2022-2025 aan voor de prijs van € 24.000 exclusief 
BTW en exclusief jaarlijkse indexatie. Bij de prijsbepaling hebben we de volgende uitgangspunten 
gehanteerd. 
 
Uitgangspunten 
· De jaarrekening en de onderliggende specificaties worden voorbereid door uw organisatie.  

De overige voor onze werkzaamheden benodigde informatie wordt op een adequate wijze 
aangeleverd; 

· de door het Dagelijks Bestuur opgestelde jaarrekening voldoet aan de daaraan te stellen eisen 
en wordt door ons voorzien van een goedkeurende controleverklaring, uiteraard indien uit de 
controle geen materiële onvolkomenheden naar voren komen; 

· de door uw organisatie uitgevoerde interne controlewerkzaamheden voor de 
rechtmatigheidsverantwoording worden op adequate wijze uitgevoerd en gedocumenteerd; 

· bij significante wijzigingen in structuur of omvang van de activiteiten treden wij in overleg over het 
effect hiervan op de kosten, bij deze prijsopgave hebben wij de begroting 2022 als uitgangspunt 
gebruikt; 

· de prijs is vast voor het boekjaar 2022 en wordt daarna jaarlijks verhoogd met de CBS CPI 
Consumenten index, zoals door u is aangegeven.  
 

Zowel voor de interimcontrole als voor de balanscontrole stellen wij samen met u een lijst met op te 
leveren stukken samen via het aanleverportaal. Wij maken hiervoor een voorzet. Deze lijst is een 
reële opsomming van stukken die voor u nodig zijn om een goede jaarrekening op te stellen en voor 
ons om een goede controle uit te kunnen voeren. 
 
Van toepassing zijnde regelgeving 
· Wij zullen onze controle verrichten in overeenstemming met het Nederlands recht, waaronder de 

Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische 
voorschriften, waaronder de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA) en de 
wet ter voorkoming van witwassen en financieren van terrorisme (WWFT); 

· de geldende controleverordening, het controleprotocol en normenkader en het besluit 
accountantscontrole decentrale overheden. 
 

  



 

 
 
 

9. 
 
4.2. Overige (advies)werkzaamheden 
 
Indien er, naast de reguliere werkzaamheden omtrent de jaarrekening, nog een aantal specifieke 
(advies)werkzaamheden worden verricht, dan berekenen wij deze werkzaamheden op basis van de 
door ons bestede uren en geldende uurtarieven. De inschatting van de te besteden uren zal in 
voorkomende situaties vooraf met u worden afgestemd. 
 
Wij hanteren de volgende uurtarieven (exclusief BTW, prijspeil 2022) 
 

· Tekenend accountant      € 170 
· Accountant      € 160  
· Ervaren assistent controleteam    € 110 
· Uitvoerend assistent controleteam   € 60 - € 95  

 
5. Tot slot 
 
Wij vertrouwen erop u een duidelijk beeld te hebben gegeven van (de kosten van) onze 
dienstverlening en zijn graag bereid onze offerte nader toe te lichten en uw eventuele vragen te 
beantwoorden. 
 
 
  



 

 
 
 

10. 
 
Bijlage: De kernteamleden 
 
Naam: Hester de Feiter RA  
Functie: Accountant 
 
Hester woont in Doetinchem en is 51 jaar. Ze is registeraccountant (RA) en 
heeft veel ervaring met het controleren en adviseren van gemeenschappelijke 
regelingen en gemeenten. Zij heeft zelf 15 jaar bij een gemeente gewerkt en 
weet hoe het is aan de andere kant van de tafel te zitten. Dat vergemakkelijkt 
de communicatie enorm.  
 
Hester is werkzaam geweest bij PwC en is vervolgens na een aantal jaar van interim opdrachten, ruim 
13 jaar werkzaam geweest bij de gemeente Arnhem als respectievelijk senior medewerker Planning & 
Control en Senior adviseur financieel strategisch beleid. Vanuit deze functie is zij betrokken geweest 
bij het opstellen van de jaarrekening van de gemeente, de uitvoering van de interne controle en de 
uitvoering van diverse projecten (personeelscontrol, actualisatie verordeningen, rekeningschema, 
informatievoorziening enz.). 
 
Sinds 5 jaar is stuurt zij als accountant vanuit onze organisaties de controleteams van gemeenten en 
gemeenschappelijke regelingen aan, waaronder uw organisatie. Zij geniet van deze functie en van 
haar klanten en teams. Tevens heeft zij, samen met haar collega’s een standaard gemeentelijk 
controledossier in FDS ingericht. Zij kent alle regels en voorschriften die relevant zijn voor de controle 
van gemeenten en gemeenschappelijke regelingen. 
Hester is tevens toezichthouder van een bibliotheekorganisatie. 
 
Naam: drs. Gert Bouwhuis RA 
Functie: Eindverantwoordelijk accountant  
 

Gert Bouwhuis is 44 jaar en heeft zo’n 20 jaar ervaring in de 
accountantscontrole van gemeenten en gemeenschappelijke regelingen. 
Ook is hij 2 jaar controller geweest van een maatschappelijke organisatie. 
Gert is 11 jaar werkzaam binnen Stolwijk Kelderman. Hiervoor heeft hij 2 
jaar gewerkt als controller bij de Raad voor de Kinderbescherming en ruim 
10 jaar werkzaam geweest bij Deloitte.  

 
Gert is momenteel (tekenend) accountant van meerdere gemeenten en gemeenschappelijke 
regelingen. Daarnaast is hij tekenend accountant bij diverse non profit organisaties waaronder 
overheids B.V.’s, zorginstellingen en stichtingen.  
Hij is SiSa-coördinator en heeft hierover contact met het ministerie en de accountantsdienst. Tevens is 
hij plaatsvervangend lid van de werkgroep Decentrale Overheden van het NBA. 
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