Programmaplan Participatie

1. Algemeen

Het programma Participatie bestaat uit de modules:

- Werkgeversservicepunt Midden-Gelderland (WSP)

- Werkgeverschap Sociale Werkvoorziening (WgSW)

Vanaf 1 januari 2025 maakt de module Contractmanagement Inburgeringstraject, onderdeel uit van
de module Inkoop sociaal domein.

Module WSP

Het WSP bestaat uit een team dat aangestuurd wordt vanuit UWV en een team dat onderdeel
uitmaakt van de Modulaire Gemeenschappelijke Regeling Sociaal Domein Centraal Gelderland (MGR
SDCG). De teams werken samen op het gebied van kennisdeling, arbeidsbemiddeling en
ontmoetingen.

Met de bestuurscommissie Participatie is de afspraak gemaakt dat het programmaplan voor het
daaropvolgende jaar (in dit geval 2026) beperkt blijft tot de financiéle kaders van de begroting 2026.
In het najaar, tijdens de vergadering van de bestuurscommissie in november, wordt het inhoudelijke
jaarplan 2026 voorgelegd. Hierdoor sluit het jaarplan beter aan op de actuele arbeidsmarktsituatie.

Wat zijn de verwachte ontwikkelingen?

Arbeidsmarktinfrastructuur

Het komende jaar wordt regionaal uitwerking gegeven aan de implementatie van de nieuw te
vormen Regionale Werkcentra.

Het regionale streven is om per 1 januari 2026 de werkcentra operationeel te hebben. Het WSP zal
zich binnen het Werkcentrum blijven richten op het behouden en uitbreiden van
werkgeverscontacten; met name bij werkgevers die inclusie hoog in het vaandel dragen. Daarbij zal
de nadruk steeds meer komen te liggen op:

e het faciliteren van de ontmoeting tussen werkgevers en werkzoekenden;

e het acteren als adviseur van werkgevers bij HR-vraagstukken.;

e het ondersteunen van werkgevers bij de inzet van instrumenten, voorzieningen en subsidies.

Verhuizing WSP-gemeenten

Begin 2026 gaat WSP verhuizen. De planning is om samen met Scalabor begin 2026 een geheel nieuw
pand te betrekken.

Uitfasering UWV-systemen en Transparantie van bestanden

De uitfasering van de UWV-applicaties Sonar en WBS staat gepland voor januari 2026. Binnen het
WSP betekend dit dat een nieuw (CRM) systeem moet worden geimplementeerd. Parallel hieraan
loopt regionaal het proces om te komen tot afspraken met betrekking tot het onderling delen van
gegevens.



Regionale samenwerking

Gelijk aan eerdere jaren zal het WSP bijdragen aan regionale ontwikkelingen, projecten en samen-
werkingen die in het kader van de regionale strategische agenda worden opgezet. Belangrijke
thema’s hierbij zijn het verkleinen van de afstand van jongeren naar werk en het vergroten van het
netwerk van inclusieve werkgever en arbeidsmarktkansen voor statushouders vergroten.

Projecten waaraan het WSP vanuit het jaarplan 2025 van de arbeidsmarktregio een bijdrage levert:
- Regionaal Verbinder Statushouders

- Beschut Werk

- HARRIE-trainingen en intervisiebijeenkomsten

- Matchingstafel

- Buses for jobs

- Stage- en banenfestival specifiek voor jongeren van VSO/Pro- en Entree-onderwijs.

Deze activiteiten worden gefinancierd uit regionale middelen.

Verder neemt het WSP deel aan ambitieteams en werkgroepen waarbij een directe verbinding met
de regionale werkgeversdienstverlening is.

Wie zijn onze partners en hoe betrekken we onze partners bij het bereiken

van onze doelstellingen?

e Uitgangspunt in de relatie met de negen deelnemende gemeenten is dat gemeenten en WSP
directe samenwerkingspartners zijn.

e Het team WSP-UWV is onderdeel van de WSP-organisatie in Midden-Gelderland. Daarnaast is de
werkzoekendendienstverlening van UWYV, gelijk aan onze gemeentelijke partners, de partij waar
bemiddelbare kandidaten vandaan komen.

e Scalabor is een belangrijke partner van het WSP. Nagenoeg alle kandidaten van de gemeente
Arnhem starten het traject naar werk via Scalabor. Bemiddeling van werkfitte kandidaten wordt
uitgevoerd door Scalabor en nog 4 ingekochte partijen. Het WSP is voor al deze partijen partner
richting de arbeidsmarkt.

e Het WSP is betrokken bij de regionale implementatie van de nieuwe wet ‘Van school naar
duurzaam werk’ die in 2026 in werking zal treden. Bij deze nieuwe wet speelt het levenslang
ontwikkelen en de verbinding tussen school en de arbeidsmarkt een grotere rol.

e Contacten met het onderwijs en SBB ten behoeve van het levenslang ontwikkelen (o.a.
praktijkverklaringen, ontwikkelpaden).

e Werkgeverscontacten worden onder meer onderhouden via de lokale en regionale
ondernemersverenigingen, de gemeentelijke afdelingen Economische Zaken en via
ondernemersverenigingen zoals VNO-NCW.

Wat willen we bereiken?

Doelstelling op vacaturevervulling en plaatsingen

Het team WSP-gemeenten heeft met de gemeenten afgesproken om met name kwalitatieve resul-
taatafspraken te maken op onder meer het gebied van samenwerking/partnership, vacaturever-
vulling en plaatsingen. De aantallen worden gemonitord en gerapporteerd.

Prestatie-indicatoren

Voor WSP-gemeenten wordt de verantwoording van de resultaatafspraken vormgegeven tijdens de

evaluatiegesprekken met gemeenten, het halfjaarbericht en jaarverslag aan de Bestuurscommissie.

- Aansluiting op ambities gemeenten: in onze gesprekscyclus met gemeenten bespreken we
welke ontwikkelingen zich voordoen in de werkzoekendendienstverlening en hoe wij hier



onze bijdrage aan kunnen leveren, zodat we maximaal aansluiten op de gemeentelijke
ambities. De focus voor 2025 ligt vooral op maatwerk, aansluiten op de lokale arbeidsmarkt,
stimuleren van samenwerking met andere (gemeentelijke) partijen en de contacten met
Economische Zaken

- Vacaturevervulling: in aansluiting hierop zijn we met gemeenten in gesprek over een andere
benadering van de taakstelling en meetbaarheid op vacaturevervulling. De prestaties op deze
KPI’s zijn namelijk ook afhankelijk van het aantal werkfitte kandidaten/werkzoekenden dat
door ketenpartners in beeld is gebracht. De meetbaarheid van deze prestatie is tevens
afhankelijk van de ICT-systemen.

Ambities WSP Midden-Gelderland

e Focus op core business: WSP is als strategisch partner een gids voor werkgevers en draagt bij aan
het bij elkaar brengen van vraag en aanbod op de arbeidsmarkt.

e Uitwerking geven aan de drempelloze klantreis: WSP werkt nauw samen met de verschillende
disciplines van UWV en op subregionaal niveau met gemeenten met als resultaat een hogere
klanttevredenheid en hogere uitstroom.

e Vakmanschap en deskundigheidsbevordering: WSP organiseert zes keer per jaar een kennissessie
over actuele arbeidsmarktthema’s voor eigen medewerkers.

Regionale samenwerking

Gelijk aan eerdere jaren blijft het WSP bijdragen aan regionale ontwikkelingen en
projecten/samenwerkingen die in het kader van onder meer de regionale strategische agenda
worden opgezet. Een aantal projecten toegelicht:

Harrie-training

Met deze training kunnen werkgevers hun werknemers met een arbeidsbeperking beter zelf
begeleiden. WSP blijft zich in 2025 inzetten om werkgevers te motiveren aan de Harrie-training deel
te nemen. Samen met CNV is een maatwerk Harrie training gericht op werken met statushouders
ontwikkeld. Deze training wordt vanaf 2025 minimaal 2x per jaar aangeboden.

Aanpak jongeren

In het kader van de Regionale Aanpak Jeugdwerkloosheid (RAJ) is het WSP betrokken bij een aantal

projecten.

e WSP is kartrekker van de Matchingstafel. Het doel van de Matchingstafel is om met de partners
tot succesvolle matches te komen tussen jongeren en werkgevers.

e Buses voor Jobs geeft jongeren/schoolverlaters de mogelijkheid zich te oriénteren op de
arbeidsmarkt. Samen met het onderwijs worden jaarlijks 6 verschillende bustours georganiseerd
met jongeren naar werkgevers.

e Het Stage en Banenfestival wordt vanuit het WSP voor leerlingen uit het VSO/Pro en Entree-
onderwijs georganiseerd. Het doel van het festival is het ontwikkelen van een platform waar
leerlingen in contact komen met potentiéle werkgevers en vice versa.

Statushouders/nieuwkomers

Voor deze doelgroep specifieke aanpak zijn rijksmiddelen verstrekt die ingezet kunnen worden voor
de financiering van de Regionaal Verbinder Statushouders. Deze functie is belegd bij het WSP zodat
zowel de expertise van het WSP over de doelgroep statushouders als de intensieve contacten die er
zijn met werkgevers hiervoor optimaal benut kunnen worden. Vanaf 2025 is binnen deze financiering
gestart met de pilot Jobcoaching Verkort Nieuwkomers met als doel en hogere uitstroom en
duurzame plaatsingen.



Ontmoetingen en evenementen

Een inclusieve arbeidsmarkt vraagt om kennisdeling en verbinding tussen werkgevers en
werkzoekenden (met een afstand tot de arbeidsmarkt). Dit doen we ook door het organiseren van
ontmoetingen in de vorm van kennissessies, evenementen, banenmarkten en kleinere meet &
greets.

Voor 2025 staan de volgende activiteiten gepland

Planning Event Financiering
Q1 e Grootschalige banenbeurs voor de doelgroepen | e Regionaal Verbinder
statushouders en asielzoekers Statushouders
e Stage en Banenfestival voor jongeren e Regionale middelen (Regionale
VSO/PRO/Entree-onderwijs Aanpak Jeugdwerkloosheid).
Q2 Evenement voor de brede doelgroep WSP
Q3 Ontdek je werkplek-markt (FNV) WSP levert financiéle bijdrage
Q4 ‘Maand van inclusie’ met Slotevent Samen voor een Baan Netwerk

Naast deze groot opgezette evenementen organiseren we kleinere “ontmoetingen” in de vorm van
banenmarkten, meet & greets en kennissessie. WSP werkt met een digitale eventkalender,
https://wsp-mg.nl/home+wsp/agenda/default.aspx, die gepubliceerd wordt op de website van het
WSP.

Deskundigheidsbevordering

Het WSP organiseert zes keer per jaar een kennissessie voor de eigen medewerkers als ook
kennissessies voor werkgevers.

Uitfasering Sonar en WBS

In de afgelopen jaren heeft de arbeidsmarktregio gebruik gemaakt van applicaties via het “UWV-
portaal”. De applicaties van UWV zijn vanaf 1 januari 2026 niet meer beschikbaar.

Voor WSP-gemeenten betekent dit een nieuwe situatie, waarbij gegevens moeten worden
geregistreerd en beschikbaar worden gesteld in “eigen systemen”. In de begroting van de MGR
wordt vanaf 2025 rekening gehouden met een investering voor onderzoek naar en het aankopen van
vervangende software.


https://wsp-mg.nl/home+wsp/agenda/default.aspx

Cijfers
Wat gaat het kosten?

Werkgeverservicepunt

De begroting neemt in 2025 toe met € 196.000 als gevolg van toegewezen regionale opdrachten. De
ontwikkelingen passend bij de basisdienstverlening worden binnen begroting opgevangen.
In 2026 houden we enkel rekening met indexatie en mutaties in de regionale opdrachten.

A B C B-A C-B

€x1.000
Programma - Personeel €1.595 €1.622 €1.622 €1.663 €0 €41
Programma - Uitvoering €157 €74 €249 €74 €176 -€175
Overhead €558 €521 €540 €558 €20 €18
Programmalasten €2.310 €2.216 €2.411 €2.294 €196 -€117
Deelnemende gemeenten €2.021 €2.215 €2.060 €2.157 -€155 €97
Overige baten €289 €0 €351 €137 €351 -€214
Baten €2.310 €2.215 €2.411 €2.294 €196 -€117
Saldo €0 €0 €0 €0 €0 €0
Onttrekking aan reserve €0 €0
Dotatie aan reserve €0 €0

Personeelslasten blijven conform de primaire begroting.

Uitvoeringslasten stijgen in 2025 met € 176.000: de stijging wordt volledig veroorzaakt door
regionale opdrachten. Deze regionale opdrachten zijn niet zeker, en daarom niet begroot in 2026.

Overheadlasten stijgen in 2025 met € 20.000; dit wordt veroorzaakt door een hogere doorbelasting
van ICT en administratiekosten door gemeentelijke dienstverleners.

Baten bestaan uit bijdragen van deelnemende gemeenten en bijdragen voor regionale opdrachten:

- Gemeentelijke bijdragen dalen in 2025 met € 155.000; het beschikbaar komen van regionale
opdrachten zorgt dat de bijbehorende vaste loonkosten gedekt worden.
In 2026 stijgen de gemeentelijke bijdragen, enerzijds als gevolg van reguliere indexatie,
anderzijds omdat overige baten niet zeker zijn.

- Regionale baten bestaan in 2025 bestaan onder andere uit de Harrie-trainingen, de
Matchingstafel, het evenementenbudget en het regionaal verbindingsproject statushouders.
In 2026 is vooralsnog alleen de bijdrage voor het regionaal verbindingsproject zeker.



Deelnemende gemeenten

Gemeente Arnhem € 912,557 € 849.039 € -63.518 € 893.859 € 44.820
Gemeente Doesburg € 56.836 € 52.039 € -4.797 € 54.278 € 2.239
Gemeente Duiven € 137.277 € 127.722 € -9.555 € 132.624 € 4.902
Gemeente Lingewaard € 259.944 € 241851 € -18.093 € 252.291 € 10.440
Gemeente Overbetuwe € 268.130 € 249.467 € -18.663 € 260.849 € 11.382
Gemeente Renkum € - € - € - € - € -

Gemeente Rheden € 239.851 € 223.156 € -16.695 € 232.812 € 9.656
Gemeente Rozendaal € 9.656 € 8.984 € -672 £ 9.763 € 780
Gemeente Wageningen € - € - € - € - € -

Gemeente Westervoort € 83.202 € 77411 € -5791 €  80.789 € 3.378
Gemeente Zevenaar € 247954 € 230.696 € -17.259 € 240.171 € 9.475

Overige baten

Matchingtafel 49.500

Evenementen 58.964

Harry trainingen 50.000

Stagebanen 26.000

Buses for Jobs 7.500

Regionaal verbindingsproject 137.000 137.000
Arnhem Oost 22.000

Module Werkgeverschap Sociale Werkvoorziening

Sinds 2018 voert Scalabor de begeleiding- en ontwikkelingstaken uit voor mensen met een SW-
indicatie in de regio Midden-Gelderland. Het formeel werkgeverschap voor de SW-medewerkers in
de arbeidsmarktregio is sinds 2019 ondergebracht bij de MGR/module WgSW.

Omgeving

Wat zijn de verwachte ontwikkelingen?

In 2020 is de dienstverlening én het gekozen construct met de scheiding tussen het formeel
werkgeverschap (MGR) en materieel werkgeverschap (Scalabor) voor de eerste keer geévalueerd. De
afspraken tussen Scalabor, gemeenten en de MGR zijn, na een verkennend onderzoek, met ingang
van 2022 gecontinueerd voor de periode 2022 — 2025 (met een opzegtermijn van twaalf maanden).
Eind 2024 is door iedere individuele gemeente besloten om de dienstverlening voor de komende drie
jaar (2026-2028) te continueren. Hetzelfde geldt voor de MGR en Scalabor.

In lijn met het vernieuwde aanwijzingsbesluit is door de MGR ook een hernieuwde dienstverlenings-
overeenkomst aangegaan met Scalabor voor de uitvoering van de personeels- en
salarisadministratieve taken.

De groep SW-medewerkers daalt jaarlijks met ruim 100 mensen. Begin 2025 zijn er nog 1.480
medewerkers (1.318 fte) in dienst bij de MGR en dat dat aantal eind 2027 zal zijn gedaald tot ca.
1.200 personen. Deze aantallen zijn inclusief ca. 56 Begeleid Werkers. De gemiddelde uitstroom in de
begroting is berekend op 5%.



De begroting voor de module WgSW is niet toereikend ten gevolge van een aantal structurele, niet
beinvloedbare factoren. Wijzigingen in de CAO en landelijke voorzieningen zoals het wegvallen van
het LIV (lage inkomensvoordeel) en loonsverhogingen hoger dan het geindexeerde kunnen niet
volledig worden opgevangen binnen de begroting. Hiertoe is de gewijzigde begroting 2025 opgesteld.

Wie zijn onze partners en hoe betrekken we onze partners bij het bereiken

van onze doelstellingen?
Naast de negen deelnemende gemeenten heeft de module WgSW voornamelijk contact met
Scalabor als materieel werkgever voor de SW-populatie en met Cedris als kennispartner.

Op welke wijze gaat de module invulling geven aan (burger)participatie? Hoe

en met welk doel?
Scalabor voert onder haar medewerkers twee jaarlijks een medewerkersbelevingsonderzoek uit. De
uitkomsten van dit onderzoek worden gedeeld met de MGR/module WgSW.

Wat willen we bereiken?

Ook voor 2025 wordt invulling gegeven aan de formele werkgeversrol voor SW-medewerkers. Dat
betekent dat ontwikkelingen die van invloed zijn op de werkgeversrol vanuit de module worden
gesignaleerd en daar waar nodig vertaald naar beleid en/of regelgeving ten aanzien van de SW-
medewerkers. Verder blijft de focus op de naleving van de afspraken met Scalabor zoals vastgelegd
in de dienstverleningsovereenkomst.

Wat gaan we daarvoor doen?

Het doel van de module werkgeverschap SW is het formeel werkgeverschap voor de SW-

medewerkers van de negen deelnemende gemeenten te borgen en zorgen voor aansluiting op het

aanwijzingsbesluit van deze gemeenten. Per 2023 zijn hernieuwde afspraken gemaakt met Scalabor
over het vervullen van de taken in het kader van het materieel werkgeverschap, bestaande uit:

e Invulling geven aan de werkgeversrol, te weten formele kwesties als in- en uitdiensttreding van
personeel, aanstellingen en ontslag.

e De betaling en financiering van de loonkosten en werkgeverslasten. Deze kosten worden door de
deelnemende gemeenten betaald. De module WgSW draagt er zorg voor dat dit bedrag vooraf
goed wordt begroot en geind bij de deelnemende gemeenten en dat de betalingen aan SW-
medewerkers goed verloopt.

De module WgSW ziet erop toe dat de afspraken die zijn gemaakt in de DVO met Scalabor goed
worden nageleefd en dat de ontwikkelingen en resultaten worden gedeeld in de bestuurscommissie.



Cijfers
Wat gaat het kosten?

Werkgeverschap Sociale Werkvoorziening

De begroting voor de WgSW stijgt in 2025 met € 1,7 miljoen, als gevolg van een hoger dan begrootte
loonkostenstijging, in combinatie met herstel van een onvolkomenheid in de primaire begroting.

A B C B-A C-B

€x1.000

Programma - Personeel €52.208 €51.151 €52.784 €51.602 €1.633 -€1.182

Loonkostensubsidie BW €585 €589 €610 €626 €21 €16

DVO Scalabor €1.042 €1.073 €1.000 €976 -€73 -€24

Overige kosten €672 €587 €703 €722 €117 €19
Programma - Uitvoering €2.299 €2.249 €2.313 €2.324 €65 €11
Overhead €102 €147 €140 €144 -€7 €4
Programmalasten €54.609 €53.546 €55.237 €54.070 €1.691 -€1.167
Deelnemende gemeenten €52.551 €51.758 €53.423 €52.331 €1.665 -€1.092
Overige baten €99 €197 €90 €88 -€107 €2
Buitengemeenten €1.805 €1.592 €1.724 €1.652 €133 -€73
Baten €54.455 €53.546 €55.237 €54.070 €1.691 -€1.167
Onttrekking aan reserve €154 €0 €0 €0 €0 €0
Dotatie aan reserve €0 €0

Personeelslasten nemen in 2025 met €1,6 miljoen toe ten opzichte van de primaire begroting.
Hiervoor zijn verschillende oorzaken:

Herstel omissie in begroting: In de actualisatie van de begroting 2024 is een omissie terecht gekomen
in de raming van de personeelslasten, als gevolg van een onjuiste verwerking van het vakantiegeld en
de bijbehorende sociale lasten. Dit heeft een doorwerkfout met zich meegebracht in de primaire
begroting. Deze omissie wordt nu hersteld, het financieel effect is circa € 600.000.

Effect loonkostenontwikkeling en uitstroom: De primaire begroting 2025 is opgesteld op basis van
het gehanteerde indexpercentage van 3,5%, zijnde de prijsontwikkeling van het accres van het
gemeentefonds. Dit indexpercentage is lager dan de verwachte loonkostenontwikkeling. In januari
heeft een stijging plaatsgevonden van 3,3% (op basis van de LPO 2024 van 6,4%", minus de
loonstijging van juli 2024 van 3,1%). Daarnaast verwachten we in juli 2025 een stijging van 1,77%, op
basis van de Macro Economische Verkenningen 2024-2025. Voor heel 2025 middelt zich dit uit op
4,2%.

Daarnaast doet zich een effect voor dat zich in eerdere jaren niet heeft laten zien: Er vindt in januari
2025 een plotse en flinke loonstijging plaats, terwijl de uitstroom nog niet op gang is gekomen. De
uitstroom van SW’ers gebeurt immers geleidelijk door het jaar heen. In de eerste vier maanden van
het jaar nemen de loonkosten toe. Rond het eerste halfjaar komen uitstroom en loonontwikkeling
enigszins in balans, maar dan vindt in juli de volgende loonstijging plaats. Op jaarbasis houden de
geleidelijke uitstroom en de plotse en flinke loonstijging elkaar daarmee in evenwicht, waardoor er

I https://www.fnv.nl/nieuwsbericht/sectornieuws/fnv-
overheid/2024/06/loonsverhogingen-cao-sw



zelfs een beperkte stijging te zien is in de totale loonkosten ten opzichte van 2024. Het effect hiervan
is circa € 1 miljoen.

Salarissen €51.455 €50.033 3,50% €51.707 €50.550
Transitievergoeding €96 €20 €50 €50
LIV -€371 €0

Reiskosten €830 €957 €829 €809
Overige personeelskosten €198 €211 €198 €193
Totaal Personeelskosten SW €52.208 €51.220 €52.784 €51.602
Indicatoren

Dienstverbanden SW (Fte) 1.216 1.247 -5,00% 1.155 1.097
Personeelkosten/Fte € 42,934 €41.075 €45.693 €47.021
CAO stijging 6,0% 3,5% 3,5% 5,1% 2,7%
Totaal loonkosten/Fte € 42.315 €40.123 €44.760 €46.062
Sociale lasten/Fte € 6.070 €5.653 €6.387 €6.559

Voor het jaar 2026 houden we rekening met een uitstroompercentage van 5%, en een
loonkostenstijging van 2,7%. De CAO SW loopt eind 2025 af, voor 2026 is er nog geen zicht op
ontwikkelingen. Gelet op de MEV 2025 lijkt dit aan de lage kant, en is het reéel dat de daadwerkelijke
loonkostenontwikkelingen hoger uit zullen vallen.

Uitvoeringslasten vallen in 2025 € 65.000 hoger uit dan primair begroot:

1. De loonkostensubsidie Begeleid Werkers neemt toe als gevolg van het stijgende aantal
begeleid werkers (€ 21.000).

2. De DVO kosten dalen met € 73.000 als gevolg van de uitstroom van SW-medewerkers.

3. De kosten voor begeleid werken nemen toe met € 117.000, als gevolg van stijging van de
rijksbijdrage SW. In de DVO met Scalabor is afgesproken dat voor iedere begeleid werker
Scalabor van MGR de rijksbijdrage ontvangt. Dit om te bevorderen dat SW’ers ook
daadwerkelijk doorstromen richting begeleid werk; immers als Scalabor deze medewerkers
niet meer in kan zetten voor regulier werk, dan zal deze medewerker ook geen omzet voor
Scalabor genereren. De rijksbijdrage SW geldt dan ook als compensatie

Overheadlasten dalen beperkt (€ 7.000) als gevolg van een wijziging in de personele inzet.

Baten bestaan uit de bijdragen van deelnemende gemeenten, overige baten en de rijksbijdrage voor
SW-medewerkers uit buitengemeenten:

1. De gemeentelijke bijdragen stijgen in € 2025 met € 1,7 miljoen ten opzichte van de primaire
begroting. In 2026 dalen de bijdragen, waarbij we er vanuit gaan dat de loonkostenstijging
lager ligt dan de uitstroom.

2. Overige baten dalen met € 107.000 ten opzichte van de primaire begroting 2025. Deze
overige baten bestaan uit overige kosten die de MGR aan Scalabor kan doorbelasten, en
bestaan voornamelijk uit uitbetaalde verlofuren en reiskosten. Deze laatste categorie valt
sinds vorig jaar onder de CAO SW, en komen voor rekening van de formeel werkgever. Dat
leidt er toe dat de MGR deze niet langer kan doorbelasten aan Scalabor.

3. De vergoeding voor SW’ers uit buitengemeenten stijgt, door de stijging van de rijksbijdrage
SW, met structureel doorwerkend effect. Voor 2025 is het effect € 133.000.



Deelnemende gemeenten

Gemeente Arnhem
Gemeente Doesburg
Gemeente Duiven
Gemeente Lingewaard
Gemeente Overbetuwe
Gemeente Renkum
Gemeente Rheden
Gemeente Rozendaal
Gemeente Wageningen
Gemeente Westervoort
Gemeente Zevenaar

Buitengemeenten

27.232.153
1.431.087
1.849.777
3.877.968
3.401.190
6.275.435

71.290
2.841.429
4.777.961

ahodh o dh o dh dh dh dh dh dh dh

€ 1.591.550

€ 28.059.674
1.550.762
1.899.100
3.746.862
3.745.165
6.435.981

80.190
3.019.213
4.886.068

ahodh o dh dh o dh dh dh dh dh

€ 1.724.215

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

€

827.520 € 27.486.047 €
119.675 € 1.519.060 €
49.324 € 1.860.277 €
-131.106 € 3.670.265 €
343.975 € 3.668.602 €
- € - €
160.546 € 6.304.410 €
8900 € 78.551 €
- € - €
177.784 € 2.957.491 €
108.107 € 4.786.181 €

132.665 € 1.651.652 €

-573.626
-31.702
-38.823
-76.597
-76.563

-131.571

-1.639
-61.722
-99.886

-72.563

721,96
37,94
49,04

102,81
90,17

166,37
1,89

75,33
126,67

50,04

661,34
36,55
44,76
8831
8827

151,69
1,89

71,16
115,16




