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Bedankt voor het vertrouwen

Aan het Dagelijks Bestuur en de directie van de Modulaire Gemeenschappelijke Regeling Sociaal Domein Centraal
Gelderland [MGR]

Doetinchem, 19 november 2025
1004553/HdF/NK

Als onderdeel van de controle van de jaarrekening over het kalenderjaar 2025 van uw organisatie hebben we een
interimcontrole uitgevoerd. Onze interimcontrole voldoet aan het Nederlands recht en de geldende controlestandaarden

Naar aanleiding van deze controle ontvangt u onze bevindingen en aanbevelingen, die dienen als constructieve input
voor de directie als onderdeel van het continue proces van het veranderen en verbeteren van de beheersing van uw
organisatie.

We hebben met een @ aangegeven dat opvolging van deze aanbevelingen nodig is volgens onze accountantscontrole.

Tot slot bedanken we u voor uw medewerking en de goede samenwerking tijdens onze werkzaamheden.
Met vriendelijke groet,

Stolwijk Kelderman Accountants Fiscalisten
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Samenvatting

Planning en control cyclus

De begroting 2025 voldoet aan de BBV-voorschriften. In de
gewijzigde begroting is een lastenstijging van € 2,4 miljoen
toegevoegd door toevoeging van enkele taken/projecten binnen
de bestaande programma's, hogere loonindexaties en hogere
kosten van de IT-ondersteuning. De provincie voert regulier
repressief toezicht uit.

Ontwikkelingen in de organisatie

De organisatie is in 2025 bezig met de voorbereidingen
voor de overname van de salarisadministratie en
financiéle administratie vanaf 2026. In 2025 is de
kassiersfunctie toegevoegd aan het takenpakket van de
MGR en een onderzoek naar de bestuurskracht van de
GR uitgevoerd. Verder heeft de RPO Zorg gevraagd of
de MGR vanaf 2027 het rechtmatigheidstoezicht kan
uitvoeren. De organisatie onderzoekt op dit moment wat
dit precies betekent en welke stappen daarvoor nodig
zijn.

IT en informatiebeveiliging

De IT-omgeving van de MGR is uitbesteed aan de RID,
waarbij informatiebeveiliging en een nieuwe SLA
belangrijke aandachtspunten zijn.

Daarnaast heeft er in 2025 een privacy audit met
betrekking tot de WPG plaatsgevonden. De bevindingen
hieruit zijn teruggekoppeld aan de bestuurscommissie
om hier adequate stappen op te ondernemen.

Beheersing processen

De interimcontrole 2025 toont aan dat de organisatie,
financiéle beheersing en verantwoording in control zijn,
en dat eerdere adviezen zijn opgepakt.

Er resteren nog een beperkt aantal aandachtspunten.
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Samenvatting

o Herziening Besluit Accountantscontrole Decentrale Overheden
Op 21 maart 2025 is het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (BADO)
gewijzigd. Voor de controle van de jaarrekening geldt vanaf boekjaar 2025 een standaard
goedkeuringstolerantie van 2% van de totale lasten exclusief toevoegingen aan de
reserves. Het Algemeen Bestuur kan kiezen voor een lagere tolerantie.

De goedkeuringstolerantie is de som van de afwijkingen in de jaarrekening en
onzekerheden in de uitvoering van de controle. De goedkeuringstoleranties van 1% bij
fouten en 3% bij onzekerheden komen hiermee te vervallen vanaf boekjaar 2025.

Op basis van de begrote lasten 2025 in de primaire begroting bedraagt de materialiteit
€ 1.283.000 (2024: € 648.000). Bij de jaarrekening zullen wij opnieuw de materialiteit
bepalen op basis van de werkelijke cijfers.
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Aandachtspunten van het Algemeen Bestuur

Het Algemeen Bestuur heeft voor de accountantscontrole nog geen specifieke aandachtspunten vastgesteld. Deze worden geagendeerd voor
bespreking in de vergadering van december.
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Algemene beheersing: ons beeld van de organisatie

Algemeen
Net als in 2024 laat de interimcontrole 2025 zien dat de organisatie, financi€le beheersing
en verantwoording in control zijn. Onze adviezen uit voorgaande jaren worden opgepakt.

Publicatie verordeningen/regelingen op overheid.nl

Publicaties op overheid.nl zorgen ervoor dat externe partijen op een toegankelijke en
betrouwbare manier geinformeerd worden over officiéle besluiten en regelgeving van uw
organisatie. De publicaties van de MGR op overheid.nl zijn op dit moment niet volledig
actueel.

Wij adviseren u overheid.nl te actualiseren en de volgende documenten als vervallen aan te
merken:

« de voormalige financiéle verordeningen;

* het controleprotocol;

» de gemeenschappelijke regeling uit 2022;

» de mandaatregeling uit 2019.

Wij adviseren u het treasurystatuut te publiceren op overheid.nl.

Kassiersfunctie

Vanaf 2025 voert de MGR de kassiersfunctie uit voor de Jeugdzorg. Deze taak is dat jaar
aanvullend opgenomen in het uitvoeringsplan Jeugd. Met ingang van 2026 wordt deze
verantwoordelijkheid verbreed naar het gehele sociaal domein en volledig geintegreerd in
het uitvoeringsplan. De MGR betaalt de facturen aan de zorgaanbieders en verdeelt de
lasten over de gemeenten die gebruikmaken van de betreffende zorgaanbieder

Salarisadministratie en financiéle administratie in eigen beheer

Vanaf 1 januari 2026 zal MGR de salarisadministratie en financiéle administratie zelfstandig
gaan uitvoeren in AFAS. De implementatiekosten zijn opgenomen in de begroting 2025.
Voor 2026 zijn de uitvoeringskosten geraamd op hetzelfde niveau als de kosten die
voorheen aan 1Stroom werden betaald.

De implementatie wordt in 2026 afgerond, waardoor het voor 2025 beschikbare
implementatiebudget naar verwachting niet volledig zal worden benut.

Wij adviseren u het resterende implementatiebudget uit 2025 over te hevelen naar 2026,
zodat het implementatietraject adequaat kan worden afgerond.

Onderzoek bestuurskracht

In 2025 is een evaluatie van de gemeenschappelijke regeling uitgevoerd, een onderzoek

naar de bestuurskracht van de organisatie. In rapport zijn bevindingen en aanbevelingen

opgenomen. Op basis hiervan is een plan van aanpak opgesteld, welke in december aan

het Algemeen Bestuur wordt voorgelegd.

De aanbevelingen bevatten onder meer:

» het opheffen van de adviescommissie;

* het inrichten van bestuurscommissies en het beleggen van
besluitvormingsbevoegdheden op specifieke onderwerpen;

» het mogelijk opheffen van het RPO; hierover bestaat nog onzekerheid, mede doordat
inhoudelijke discussies plaatsvinden die niet uitsluitend toezien op de MGR,;

» het verder uitwerken van het opdrachtgeverschap en opdrachtnemersrol;

* het aanpassen van de gemeenschappelijke regeling om meer flexibiliteit te creéren.

Dit plan van aanpak vormt de basis voor de verdere versterking van de bestuurskracht van
de organisatie.

@ Samenvatting
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Algemene beheersing: ons beeld van de organisatie

Rechtmatigheidstoezicht 2027

Het RPO Zorg heeft de MGR verzocht om vanaf 2027 de regionale uitvoering van het
rechtmatigheidstoezicht voor tien gemeenten (Wageningen, Renkum, Lingewaard,
Overbetuwe, Westervoort, Duiven, Zevenaar, Rheden, Rozendaal en Doesburg) op zich te
nemen.

De MGR onderzoekt momenteel de juridische uitwerking van dit verzoek. De resultaten
hiervan worden in december aan het Algemeen Bestuur voorgelegd, waarna het Algemeen
Bestuur zal besluiten of de MGR uitvoering zal geven aan dit verzoek van het RPO Zorg.

Regiobureau leerlingenzaken

Het Regiobureau Leerlingenzaken heeft in 2025 een toename van het aantal meldingen
geconstateerd. Deze stijging hangt voornamelijk samen met de groei van het aantal
leerlingen in de internationale schakelklassen. Als gevolg van deze ontwikkeling was het
gedurende 2025 niet in alle gevallen mogelijk om alle meldingen conform de wettelijke
vereisten af te handelen. Het management heeft hier tijdig en adequaat op gereageerd door
extra personeel aan te nemen en in te huren, zodat de meldingen voortaan op een juiste en
zorgvuldige wijze kunnen worden verwerkt.

Weerstandsvermogen en risico’s

De risico’s worden tweemaal per jaar geactualiseerd door het MT, de directeur en de
controller. De risico’s zijn toegelicht in de paragraaf weerstandsvermogen in de begroting en
in de jaarrekening. De geconstateerde risico’s worden afgedekt door specifiek daartoe
ingestelde bestemmingsreserves of doorgeschoven naar de deelnemende gemeenten.

De MGR heeft geen algemene reserve, zoals is vastgelegd in de regeling. Er is dan ook
geen sprake van een beschikbaar weerstandsvermogen of een ratio inzake de verhouding
tussen het benodigd weerstandsvermogen en het beschikbaar weerstandsvermogen.
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Algemene beheersing: ons beeld van de organisatie

Fraude en integriteit Rol accountant

Uw organisatie heeft de verantwoordelijkheid om publiek geld zorgvuldig en rechtmatig te We benadrukken dat onze controle niet specifiek gericht is op fraudeopsporing. De

besteden. Dit betekent dat misbruik of oneigenlijk gebruik zoveel mogelijk wordt voorkomen. verantwoordelijkheid voor het voorkomen en ontdekken van fraude ligt bij de directie, niet bij
de accountant. De accountant is wel verantwoordelijk voor het overwegen van fraude

Fraude risico analyse gerelateerde risico's in de controleplanning en -uitvoering. Voor een nadere toelichting

Om de risico’s van misbruik en oneigenlijk gebruik in kaart te brengen en te beheersen, kan verwijzen wij naar de opdrachtbevestiging.

een frauderisicoanalyse behulpzaam zijn. Een frauderisicoanalyse is een systematische

methode om de kwetsbare processen, activiteiten en functies te identificeren, te beoordelen
en te prioriteren. Op basis hiervan kan de organisatie passende maatregelen nemen om de
preventie, detectie, respons en evaluatie van misbruik en oneigenlijk gebruik te verbeteren.

Misbruik en Oneigenlijk Gebruik (M&O)

Daarnaast is een optie om beleid voor misbruik en oneigenlijk gebruik vast te stellen. Dit
bevat de visie, de doelstellingen, de kaders en de verantwoordelijkheden voor het
voorkomen en bestrijden van misbruik en oneigenlijk gebruik in het sociaal domein. Het
beleid voor misbruik en oneigenlijk gebruik geeft richting aan de uitvoering, controle en
evaluatie van het M&O-beleid (misbruik en oneigenlijk gebruik) binnen de verschillende
regelingen die de organisatie uitvoert of handhaatft.

Uw organisatie heeft een frauderisicoanalyse geintegreerd met het M&O beleid (november
2024).

— = <& i s o L
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Algemene beheersing: Planning en control cyclus

De planning & control cyclus is van cruciaal belang voor het effectieve beheer en draagt bij
aan het waarborgen van financiéle transparantie en verantwoordingsplicht. Deze cyclus
biedt de mogelijkheid om inzicht te krijgen in de financiéle situatie van de organisatie en stelt
de organisatie in staat om tijdig te reageren op zowel financiéle uitdagingen als kansen.

Begroting 2025

Het BBV stelt diverse eisen aan de opzet en inhoud van de begroting. Wij hebben de
begroting 2025 aan deze voorschriften getoetst en vastgesteld dat deze voldoet aan de
vereisten uit het BBV. Ten aanzien van de kengetallen is opgemerkt dat de solvabiliteitsratio
is gebaseerd op de gerealiseerde cijfers van het voorgaande jaar.

Wij adviseren u de solvabiliteitsratio in de begroting te baseren op de geprognosticeerde
balans, zodat het vooruitzicht voor het begrotingsjaar beter wordt weergegeven.

Tussentijdse informatievoorziening

De tussentijdse informatievoorziening maakt het mogelijk om de financiéle prestaties
regelmatig te evalueren en, indien nodig, bij te sturen. De belangrijkste verschillen ten
opzichte van de primaire begroting 2025 komen door hogere doorbelasting van ICT- en
administratiekosten, een actualisatie van het programmaplan Regionale Facilitering Zorg,
tijdelijk verhoogde regionale middelen voor WSP en RBL (zoals Harrie-trainingen), een
structurele inkoopopdracht binnen CMI en hogere rente-inkomsten op basis van de realisatie
2024, die vanaf 2025 worden ingezet voor de dekking van uitvoeringslasten.

In de halfjaar rapportage wordt een daling van de lasten aangekondigd van € 0,5 miljoen,
onder meer veroorzaakt doordat de daadwerkelijk CAO-stijgingen lager uitvielen dan
begroot.

De lasten laten in de loop van 2025 het volgende verloop zien:

Verloop lasten 2025 (x € 1.000)
€67.000
€66.500
€66.000
€65.500
€65.000
€64.500
€64.000
€63.500
€63.000

€62.500

Primaire begroting 2025 1e begrotingswijziging Halfjaarsrapportage

Jaarrekening

In de jaarrekening wordt aan externe partijen verantwoording afgelegd over de financiéle
gezondheid en prestaties van de organisatie. Over de jaarrekening rapporteren wij in ons
accountantsverslag.
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Algemene beheersing: Planning en control cyclus

O Voorziening RVvU WSW @ Voorziening latente verplichtingen Presikhaaf
De Commissie BBV heeft in 2025 expliciet bevestigd dat voor WSW-medewerkers die Op 30 november 2020 is een overeenkomst gesloten waarin is vastgelegd dat de MGR de
gebruikmaken van de RVU-regeling een voorziening op de balans moet worden latente verplichtingen van Presikhaaf Bedrijven overneemt. Deze overeenkomst kent een
opgenomen. Uiterlijk op het moment van ingaan van de RVU moet een toereikende looptijd van vijf jaar, waarvoor de MGR een voorziening heeft opgenomen. De looptijd
voorziening aanwezig zijn. Voor WSW-medewerkers voor wie (nog) niet vaststaat dat zij eindigt op 30 november 2025. Het saldo (€ 145.000) zal in navolging van de afspraken ten
gebruik maken van de RVU, mag geen voorziening worden gevormd, omdat zowel het feit gunste komen van de deelnemende gemeenten.

als de omvang van de verplichting dan onzeker is.
Wij adviseren u de voorziening in 2025 te laten vrijvallen en te verrekenen met de
Op grond van het stelsel van baten en lasten is het niet toegestaan om de vordering op de deelnemende gemeenten.
Rijksbijdrage Wsw van toekomstige jaren (2026 en 2027) al ultimo boekjaar 2025 op te
nemen.

Wij adviseren u om voor alle medewerkers die op de loonlijst staan (ambtenaren en SW) en
gebruik maken van de RVU een voorziening te treffen per 31 december 2025 voor de
loonwaarde van de RVU.

Wij adviseren u een toelichting in de jaarstukken op te nemen bij de voorziening RVU waarin
aangegeven wordt dat deze voorziening in toekomstige jaren wordt vergoed door de
Rijksbijdrage.
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Algemene beheersing: IT en informatiebeveiliging

IT-Omgeving

Informatiebeveiliging is het geheel van maatregelen, processen en procedures die de
beschikbaarheid, integriteit en vertrouwelijkheid van alle vormen van informatie en de
informatievoorziening binnen de grenzen van een organisatie garanderen. Het beschermt
informatie en de informatievoorziening tegen een breed scala aan bedreigingen. Het heeft
tot doel de bedrijfscontinuiteit te waarborgen, bedrijfsrisico’s te minimaliseren en
investeringsrendementen en bedrijfskansen zo groot mogelijk te maken.

De ICT van de MGR is uitbesteed aan de RID. De dienstverlening is gebaseerd op een
contract uit 2021 en wordt jaarlijks verlengd. De RID levert geen formele rapportage op over
de prestaties van de IT-omgeving (back-up, test recovery, pen-testen). Sinds enkele jaren is
een nieuwe Service Level Agreement (SLA) in de maak waarin afspraken opgenomen zijn
over de inhoud van de dienstverlening en de rapportages.

Wij adviseren u de SLA met de RID te formaliseren en de RID te verzoeken de afgesproken
rapportages op te leveren.

Informatiebeveiliging
Het technisch beheer is ondergebracht bij de RID. De informatiebeveiliging is belegd bij de
MGR. De MGR heeft het informatiebeveiligingsplan geactualiseerd in 2025.

Wij adviseren u om de onderwerpen fysieke toegangsbeveiliging en logische
toegangsbeveiliging, nader toe te lichten in het informatiebeveiligingsplan.

De MGR neemt daarnaast deel aan overleggen met de RID over informatiebeveiliging. Qua
besluitvorming over informatiebeheer en -beveiliging binnen RID heeft de MGR, door haar

relatief beperkte omvang, een minder grote invioed op de uiteindelijke besluitvorming dan
sommige andere deelnemers.

Privacy audit WPG

In 2025 is een privacy-audit uitgevoerd inzake de WPG, waarbij de periode van 1 januari
2021 tot en met 31 december 2024 is beoordeeld. Deze audit heeft geleid tot een afkeurend
oordeel. Het herhaaldelijk niet voldoen aan de vereisten kan ertoe leiden dat de MGR deze
werkzaamheden niet meer uit mag voeren. De bevindingen zijn besproken in het Dagelijks
Bestuur en teruggekoppeld aan de bestuurscommissie, zodat passende vervolgacties
kunnen worden ondernomen.

Wij adviseren u de bevindingen uit de WPG-audit tijdig op te volgen.

Beheersing
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Algemene beheersing: Rechtmatigheidsverantwoording

Sinds 2023 is de rechtmatigheidsverantwoording verplicht voor alle lokale overheden.

De rechtmatigheidsverantwoording helpt het Algemeen Bestuur bij het uitvoeren van de
controlerende taak. Het Dagelijks Bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de
rechtmatigheidsverantwoording in de jaarrekening. De verantwoording gaat nader in op de
naleving van wet- en regelgeving door het Dagelijks Bestuur.

Een goede en tijdige (verbijzonderde) interne controle binnen de organisatie is essentieel
om een deugdelijke grondslag voor de rechtmatigheidsverantwoording te verkrijgen.

De accountant beoordeelt de getrouwheid van deze verantwoording. Het is van belang de
verbijzonderde interne controle af te ronden voorafgaand aan de accountantscontrole van
de jaarrekening.

Binnen uw organisatie zijn de werkzaamheden voor de rechtmatigheidsverantwoording van
2025 in volle gang.

Financiéle verordening

Tegelijk met de BADO is ook het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) aangepast.
De rechtmatigheidsverantwoording is nu formeel onderdeel van het BBV. Het is daarmee
verplicht om in de jaarrekening een rechtmatigheidsverantwoording op te nemen en daarin
fouten en onduidelijkheden toe te lichten.

De verantwoordingsgrens voor de rechtmatigheidsverantwoording wordt gelijkgesteld aan
de goedkeuringstolerantie van de accountant: maximaal 2% van de totale lasten, exclusief
toevoegingen aan de reserves. Bij overschrijding van deze grens, moeten de afwijkingen
expliciet worden vermeld.

Tijdens de interimcontrole is vastgesteld dat de MGR de financiéle verordening met
terugwerkende kracht tot 1 januari 2025 heeft aangepast. Hierbij is de verantwoordingsgrens
aangepast naar 2% van de totale lasten, exclusief toevoegingen aan de reserves.

Normenkader
Het normenkader voor 2025 zal in december aan het Algemeen Bestuur ter vaststelling
worden voorgelegd.

Voortgang verbijzonderde interne controle
De VIC over het eerste halfjaar van 2025 is uitgevoerd. De rapportage en terugkoppeling
van de uitkomsten zijn gepland voor november.

Wij adviseren u om de halfjaarlijkse rapportagecyclus vanaf 2026 structureel te verankeren
binnen de P&C-cyclus.
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Beheersing processen

In deze paragraaf nemen wij u mee in de bevindingen inzake de processen, de daaruit voortvlioeiende risico’s en onze aanbevelingen. In onze
vorige rapportages hebben wij diverse aanbevelingen gedaan om de risico’s beter te beheersen. Tijdens onze controle hebben wij de opvolging
van deze aanbevelingen vastgesteld.

BTW

In 2025 zijn enkele facturen met betrekking tot Scalabor op een onjuiste btw-code geboekt. De controller heeft deze afwijking tijdig vastgesteld,
waarna de foutieve boekingen via memoriaalboekingen zijn hersteld. Bij de implementatie van de financiéle administratie is dit een punt van
aandacht en wordt er voor de desbetreffende facturen een separate kostenplaats ingericht.

Wij adviseren u hier voor 2025 nog expliciet interne controle op uit te voeren.

Personeel
1Stroom voert de premiepercentages in en voert ook een bruto-netto controle uit, waarvoor het programma Pardon wordt gebruikt. Deze
uitgevoerde controle met Pardon is gericht op de werknemerslasten.

Ten behoeve van een betrouwbare en nauwkeurige salarisverwerking adviseren wij u het volgende:

- Bij de start van het controlejaar de ingevoerde premiepercentages door een tweede medewerker te laten toetsen ten opzichte van de formele
documentatie;

- Beoordeel periodiek de aan- en afmeldingen bij het pensioenfonds;

- Voer periodiek interne controle uit op salarismutaties.

Opbrengst deelnemende gemeentes

In de managementletter 2024 adviseerden wij u de verdeelsleutels voor de modules Inkoop Zorg en RBL te actualiseren.

> In 2025 heeft het algemeen bestuur een nieuwe verdeelsleutel voor de module RBL vastgesteld. In deze verdeelsleutel is het aantal
leerplichtigen en de VSV-risicoscore per gemeente meegenomen.

» Voor de module Inkoop Zorg hebben de deelnemende gemeenten aangegeven in te stemmen met de bestaande verdeelsleutel en deze
vooralsnog niet te actualiseren.
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Aandachtspunten jaarrekeningcontrole

Op basis van de beoordeling van de interne processen en controles vragen we aandacht
voor de volgende punten bij de voorbereiding van de jaarrekeningcontrole.

SKN aanleverportaal
De op te leveren documenten voor de jaarrekeningcontrole vragen wij op via het SKN-
aanleverportaal. December 2025 / begin januari 2026 krijgt u hiervoor toegang.

Tijdigheid voorbereidingen
De tijdigheid van de voorbereiding voor de definitief jaarrekening en het jaarrekeningdossier.

Onderbouwing geleverde prestaties voor inkopen
De onderbouwing van de geleverde prestaties bij de inkopen over het 2¢ half jaar.

Normenkader
De vaststelling van het normenkader door het Algemeen Bestuur.

VIC op Europese aanbestedingen

Een zichtbare aansluiting vast te leggen tussen de financiéle administratie en de
spendanalyse. De spendanalyse tijdig uit te voeren op alle inkopen over de afgelopen 4 jaar
en de verschillende inkopen per CPV-code goed te onderbouwen.

Planning
De jaarrekeningcontrole is gepland in week 6

Gewaarmerkt overzicht salariskosten wsw en loonkostensubsidie
De tijdigheid van de oplevering van het gewaarmerkte overzicht salarissen en
loonkostensubsidie van de WSW bij Scalabor.

Voorziening RVU wsw medewerkers
De voorziening RVU op te nemen voor alle WSW medewerkers.

Voorziening latente verplichtingen Presikhaaf bedrijven
Het restant van de voorziening vrij te laten vallen en te verrekenen met de deelnemende
gemeenten.

Paragraaf bedrijfsvoering

Op basis van de Gemeentewet bestaat de verplichting om verantwoording af te leggen over
het gevoerde integriteitsbeleid.

Wij adviseren u deze verantwoording structureel op te nemen in de paragraaf
Bedrijfsvoering.

BTW
De interne controle op de juiste verwerking BTW voor heel 2025 uit te voeren.

=== Inhoudsopgave
—

Beheersing
processen

@ Samenvatting

Aandachtspunten Q Algemene 00
“=| Algemeen Bestuur ontwikkelingen 0ed

A= Aandachtspunten
< jaarrekening

stolwiike kelderman

accountants fiscalisten

@ Actualiteiten

16



definitief

Actualiteiten

Gevolgen van de Al-verordening voor uw organisatie

De Europese Al-verordening treedt gefaseerd in werking vanaf 2 augustus 2024. Deze
regelgeving stelt eisen aan het ontwikkelen, aanbieden en gebruiken van Al-systemen
binnen de EU. Een Al-systeem is volgens de verordening elke software die gebruikmaakt
van machine learning, deep learning, statistische modellen of logica om autonoom
beslissingen te nemen, voorspellingen te doen of patronen te herkennen.

Voor u betekent dit het volgende:

Al-geletterdheid

Sinds 2 februari 2025 zijn organisaties verplicht hun medewerkers Al-geletterd te maken,
zodat zij voldoende kennis en vaardigheden hebben om Al op een verantwoorde manier in
te zetten. Dit omvat zowel de technische werking van Al als de sociale, ethische en
praktische gevolgen ervan.

Verboden Al-toepassingen

Vanaf 2 februari 2025 zijn manipulatieve en discriminerende Al-systemen verboden.
Voorbeelden hiervan zijn Al die subliminale technieken gebruikt om gedrag te beinvioeden
(zoals sturing van kinderen via speelgoed met verborgen algoritmes) of gezichtsanalyse om
emoties te meten op de werkvloer of bij sollicitaties. Maar ook Al die mensen categoriseert
op basis van etniciteit, religie of seksuele voorkeur voor risicobeoordeling of toegang tot
diensten.

Beperkt risico Al

Vanaf 2 augustus 2025 gelden transparantieverplichtingen voor Al-systemen met een
beperkt risico. Dit zijn Al-systemen die met personen in contact komen zoals chatbots of Al-
systemen die tekst of beeldmateriaal maken. Indien u dit gebruikt dient u de gebruiker te
informeren over het feit dat zij met Al te maken hebben.

Hoog-risico systemen

Vanaf 2 augustus 2026 gaan strikte eisen voor Al-systemen gelden die bijvoorbeeld worden
ingezet voor kredietbeoordeling, personeelsselectie, medische diagnoses of juridische
besluitvorming. Deze systemen moeten voldoen aan transparantie-, documentatie- en
risicobeheersingsverplichtingen.

Boetes bij niet-naleving

De verordening kent boetes tot €35 miljoen of 7% van de wereldwijde jaaromzet, afhankelijk
van de ernst van de overtreding. Deze hoge boetes zijn bedoeld om misbruik en
onverantwoord gebruik van Al te voorkomen en de fundamentele rechten van burgers te
beschermen.

Wij adviseren u om tijdig te inventariseren welke Al-systemen binnen uw organisatie worden
gebruikt, of deze onder de verordening vallen, en of uw organisatie kwalificeert als gebruiker
of aanbieder. Dit draagt bij aan compliance en voorkomt risico’s bij toekomstige controles.
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Afsluiting

Afsluiting

Deze managementletter is opgesteld na overleg met de directeur en de controller. Deze managementletter wordt besproken met het Dagelijks
Bestuur en zal ter kennisgeving worden verstrekt aan het Algemeen Bestuur.
We vertrouwen erop u hiermee van dienst te zijn en zijn graag bereid nadere informatie te verstrekken.

Mede namens het team van Stolwijk Kelderman wil ik onze waardering uitspreken voor de samenwerking met uw organisatie tijdens de
interimcontrole. Dank voor het vertrouwen in ons. We kijken uit naar toekomstige samenwerking om uw doelen te bereiken.

Met vriendelijke groet,

Stolwijk Kelderman Accountants Fiscalisten

Mevro .G3~de Feiter-Aalderink RA
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Als ondernemer, manager of bestuurder dealt u dagelijks met veranderingen. Dan is het
prettig om voor cijfers, financiéle processen en fiscale vraagstukken zekerheid in te

bouwen. Wij zijn graag die specialist dichtbij, die altijd een extra stap voor u zet en die
naast de data altijd de mens ziet.

v Zullen we samen bouwen aan uw duurzame succes?

€ ';_l.;_;:l!wiikf‘."'l kennisnetwerk
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